UK ESG Connection celebration, the
emplary contributions of 14 companies on
rnance agendas

Cendrios setoriais e transversais para 2024 [ Sectoral and
cross-cutting scenarios for 2024

Novo presidente da JCB: Prevemos injetar R$ 120 bi para
Brasil e expanséo no Brasil [ JCB's new president: We expect to
current inject R$ 120 billion for expansion in Brazil
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Editorial

Revista

Britain Brasil 2024

E com muito prazer e honra que a Cimara Britanica de
Comércio e Inddstria no Brasil — Britcham apresenta aos
seus associados e a comunidade de negocios e relagdes
governamentais Brasil-Reino Unido a Revista Britain Brasil
2024, trazendo as realizagdes e conquistas da Britcham e de

seus Associados em 2023.

Essa edicdo traz contribui¢des e visdes da Embaixadora
do Reino Unido no Brasil, Sra. Stephanie Al-Qaq CMG,
bem como dos Consules-Gerais Britinicos em Sio
Paulo, Sr. Jonathan Knott CMG, e no Rio de Janeiro, Sr.
Anjoum Noorani, além do Cénsul Honorario Britanico no
Parand, Sr. Adam Patterson, e da nova chefe do Consulado
Britdnico em Minas Gerais, Sra. Maria Bueno, acerca do
relacionamento de comércio e investimentos entre o Brasil
e 0 Reino Unido, bem como sobre a forte parceria mantida
entre a Britcham e o corpo diplomatico britanico no Brasil,
juntando esforcos em busca de melhorias ao ambiente
bilateral de negdcios.

A presidente da Britcham, Sra. Ana Paula Vitelli, traz seus
comentarios sobre as conquistas e realizagoes da Camara
Britanica em 2023, ano em que os eventos presenciais fo-
ram intensificados e retomaram o topo das atividades mais
realizadas pela Britcham — com destaque a retomada das
rodadas do GBBC (Great British Business Club) - sendo
também mantidos e aprimorados, é claro, os eventos vir-
tuais, todos contando com a participagdo e engajamento
de Associados e de diversos representantes dos governos
britanico e brasileiro.

A presidente também destaca o importante envolvimento e
esfor¢o continuo de um time de altissimo nivel composto
pelo Conselho de Administragao, pelos Comités Executivos,
pelos Comités Tematicos, pela Comissdo Consultiva de
Advocacy (CCA) e pela equipe executiva, todos unidos
em prol do desenvolvimento e crescimento da Cémara
Britanica e de seus associados no ano.

Como resultado desse trabalho conjunto, a Revista da
destaque a realizagdo da 19* edi¢do do Semindrio de
Energia da Britcham que, em sessdo presencial no Rio de
Janeiro, reuniu grande e seleto publico que atua no setor.
Merece importante destaque a realizagdo, também de forma
presencial no Rio de Janeiro, do jantar em homenagem a
Personalidade do Ano Britcham 2023, cuja premiacéo foi

concedida a Embaixadora do Reino Unido no Brasil, Sra.
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Stephanie Al-Qaq CMG, primeira mulher nomeada pelo
Rei Charles III para assumir esse posto em toda a histdria
das relagdes diplomaticas entre o Brasil e o Reino Unido,
premiacdo realizada em cerimdnia que contou com a
presenca de diversas autoridades britanicas e brasileiras e
dos associados e parceiros da Britcham. A Revista também
destaca a realizagdo do jantar “Conexdo ESG Brasil-Reino
Unido’, evento realizado em Sdo Paulo em que mengdes
honrosas foram feitas as empresas associadas da Britcham
em homenagem as suas agdes voltadas as pautas ambientais,
sociais e de governanga.

Os Presidentes e Diretores Regionais das Filiais da Britcham
também trazem suas importantes contribui¢es acerca
do desenvolvimento regional com foco nos negécios dos
associados, assim como os lideres dos Comités Tematicos
trazem as perspectivas para atuacido e geracio de valor
aos membros através dos grupos setoriais nos préoximos
anos, visando o engajamento cada vez mais consistente
dos associados nas atividades da C4dmara, inclusive com a
intensificagdo de encontros presenciais.

A publicagdo traz uma se¢do imperdivel com foco nas ini-
ciativas da Britcham para melhoria do ambiente de nego-
cios, focando na atuagdo da entidade em uma agenda de
advocacy e relagdes governamentais que aborda pautas tri-
butérias, climaticas e regulatdrias, tudo orquestrado com a
contribui¢do da Comissao Consultiva de Advocacy (CCA)
da Britcham. Nesse sentido, também traz a contribui¢io de
associados especialistas abordando temas relevantes para
as relacdes bilaterais Brasil-Reino Unido, além de entrevis-
ta exclusiva com Adriano Merigli, presidente da JCB, que
conta um pouco sobre a trajetdria da empresa e seu pio-
neirismo no desenvolvimento de maquinas de construgio
e agricolas movidas a hidrogénio no mundo, entre muitas
outras iniciativas de destaque para a empresa.

Esta edi¢do também registra as boas-vindas da Camara
Brit4nica aos novos associados ingressos desde a tltima
publica¢do, bem como elenca todos os membros classifi-
cados por seus produtos ou servicos oferecidos, além dos
associados individuais (pessoas fisicas).

Assim, convidamos vocés, leitoras e leitores, a apreciarem
esta edigdo da Revista Britain Brasil, navegando pelas con-
quistas e realizacdes que esta entidade de 108 anos de atu-
acio traz nesta publicacio, com destaque a secio dos even-
tos, que traz imagens das iniciativas realizadas.

Aproveitamos para registrar, mais uma vez, nossos agrade—
cimentos a todas e todos que direta ou indiretamente con-
tribuiram na produc¢io desta publicacio e principalmente
aos anunciantes que viabilizaram o projeto e nos ajudaram
a fazer essa publicacido acontecer.
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Britain Brasil Magazine 2024

The British Chamber of Commerce and Industry in Brazil
- Britcham is pleased and honored to present the Britain
Brasil Magazine 2024 to its members and the business and
government relations community in Brazil and the UK. The
magazine presents some of Britcham’s and its members’
achievements in 2023.

This edition includes important views and contributions
from the UK’s new ambassador in Brazil, Mrs. Stephanie
Al-Qaq CMG, the British Consuls General in Sdo Paulo,
Mr. Jonathan Knott, and Rio de Janeiro, Mr. Anjoum
Noorani, as well as the Honorary British Consul in Parana,
Mr. Adam Patterson, and the new head of the British
Consulate in Minas Gerais, Mrs. Maria Bueno, in which
they discuss bilateral trade and investment between Brazil
and the UK and Britcham’s strong partnership with the
British diplomatic corps in Brazil as they strive to improve
the bilateral business landscape.

Britcham’s president Ana Paula Vitelli offers her views
on the British Chamber’s achievements and successes in
2023, a year when in-person events became more frequent
at Britcham - with emphasis on the return of the GBBC
(Great British Business Club) rounds. Online events were
maintained and improved. All these events garnered the
support and engagement of Britcham’s Members and a
wide array of representatives from the British and Brazilian
governments.

The president also notes the importance of Britcham’s very
highly qualified team which includes the Board of Directors,
the Executive Committees, the Thematic Committees,
the Advocacy Consultative Commission (CCA) and the
executive team, who continue to spare no effort. Everyone
worked together to support the growth and development of
the British Chamber and its Members.

The Magazine highlights one of the results of this joint
effort, the 19th edition of the Britcham Energy Seminar
that attracted many from across the industry to an in-
-person meeting in Rio de Janeiro. Another highlight
was the dinner held in Rio de Janeiro for Britcham’s 2023
Personality of the Year. The award was given to the UK
Ambassador in Brazil, Mrs. Stephanie Al-Qaq CMG, the
first woman King Charles III appointed to the role since
Brazil and the UK first began diplomatic relations. The
award was presented at a ceremony attended by various
British and Brazilian officials and Britcham members and
partners. The Magazine also notes the “Brazil-UK ESG
Connection” dinner in Sdo Paulo, with honorable mentions
for Britcham’s members companies for their environmental,

social and governance initiatives.

The Regional Presidents and Officers of the Britcham
Affiliates also made significant contributions to regional
development, especially to members businesses, and the
teams leading the Thematic Committees produced insights
to assist and create value for members via sector groups,
which are expected to increase members’ engagement with
the Chamber’s activities over the next several years and
increase the number of in-person events.

The Magazine includes an unmissable section focusing on
Britcham’s initiatives to improve the business environment,
especially its advocacy and government relations agenda
addressing a number of tax, climate and regulatory issues,
all of which are organized with assistance from the Britcham
Advocacy Consultative Commission (CCA). It also notes
the contributions from specialist members on major issues
for bilateral Brazil-UK relations and includes an exclusive
interview with Adriano Merigli, president of JCB, who
discusses the company’s history and its pioneering role
developing hydrogen-powered construction and farm
machinery worldwide, as well as other major company
initiatives.

In this edition, we will also be welcoming the new members
who have joined the British Chamber since our previous
publication. The Magazine also includes a list of corporate
members classified by the products and services they offer
and individual members.

We would like to invite you, our readers, to enjoy this
edition of the Brazil Britain Magazine, finding out more
about the organizations results and achievements over the
past 108 years; please don't miss the events section, which
contains photos of our initiatives.

We would once again like to thank everyone who has
directly or indirectly contributed to producing this
magazine, especially our advertisers, who have made this
project possible and helped make this publication happen.

Fabricio Soares
Gerente Executivo Nacional
National Executive Manager
Tel. (11) 3819-0265

Cel. (11) 97404-6789

E-mail: fsoares@britcham.com.br
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Reflexdes e Conquistas: um balanc¢o das
realizacgées da Britcham em 2023 sob o olhar

da Presidente
|

Completando dois mandatos como presidente do Conselho
de Administragdo (mar¢o 2020 - margo 2024), é um enorme
prazer integrar mais esta edigdo da tradicional revista anual
da Cémara Britinica de Comércio e Industria no Brasil
(Britcham).

Com o apoio e a atuagio do Conselho de Administracao, dos
Presidentes de Filiais e dos Comités Executivos e Tematicos e
da Comissdo Consultiva de Advocacy (CCA), todos engajados
em servir e fazer da Britcham uma Cémara cada vez melhor,
tenho muito orgulho da agenda de eventos e do portfélio de

servicos oferecidos pela Britcham aos associados em 2023.

A realizacdo de eventos e reunides presenciais ampliaram a
abertura para o networking e a promogdo dos negocios em
todas as filiais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parané e Minas Gerais
e, de forma nacional, colhemos frutos da profissionalizagdo
de setores na equipe executiva e do posicionamento efetivo
como o férum da comunidade empresarial e governamental
Brasil-Reino Unido que atua para incrementar o comércio, os
investimentos, os servicos e os relacionamentos bilaterais.

Em 2023, chegamos a marca de 88 eventos promovidos,
sendo 70% desses de forma presencial e impactando mais de
6 mil pessoas. Expandindo as oportunidades de networking
oferecidas e buscando agregar ainda mais valor junto aos
nossos membros, ampliamos a atuagdo da Britcham com
o advocacy setorial e nas diversas frentes de comunicagdo
institucional, que permitiram um continuo e préspero debate
dos assuntos que englobam os negdcios entre Brasil e Reino
Unido, levando ao nosso piblico uma agenda atualizada dos
mais variados eventos e iniciativas promovidos pela Cidmara
Britanica.

Nesse sentido, destaco aqui que os eventos face-to-face
contaram, por exemplo, com as ilustres presencas dos
Governadores do Rio de Janeiro, do Parand e de Minas Gerais,
além de Secretarios de Estado e dos Ministérios de Minas e
Energia, da Satide e da Fazenda, além de parlamentares do
Congresso Nacional. Convido a todos a lerem mais sobre
esses encontros marcantes ao longo desta Revista.

Ainda dentro do cendrio dos eventos e das reunides, nossos
Comités debateram intensamente temas como reforma
tributdria, seguranca cibernética, inteligéncia artificial,
aten¢do primaria a saude, o novo governo no Brasil, mineragdo
sustentavel e minerais criticos, energias renovaveis e projetos
de hidrogénio, atualidades do comércio exterior, entre outros
assuntos de alto impacto para os associados. Muitas dessas
pautas estiveram acompanhadas de tradicionais eventos
da Britcham, proporcionando andlises e discussoes ainda
mais aprofundadas, como o Semindrio Internacional de
Energia, realizado no Rio de Janeiro, e o Plano de Voo,

em Sao Paulo.

Além disso, ressaltamos a agenda pela ratificacdo do
Acordo para Evitar a Dupla Tributagdo (ADT) entre

Foto: Divulgagao
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Brasil e Reino Unido, que ocupou um papel de protagonismo
nas pautas de ambos os paises. A agenda é realidade na
atuagdo interna e externa dos nossos associados e tem sido
debatida diretamente com os representantes do setor publico
brasileiro através de posicionamentos da Camara enviados a
autoridades e reunides de alto nivel, contando sempre com a
participa¢do de CEOs das empresas associadas e do Governo
Briténico.

O ano de 2023 foi marcado pela retomada das rodadas do
Great British Business Club (GBBC), o Clube de Negdcios
Brit4nicos no Brasil. Sempre acompanhada de um agradavel
coquetel, a dindmica assertiva do GBBC tem o objetivo de
promover a troca de contatos comerciais com o maximo de
pessoas possivel. Os encontros realizados em Siao Paulo e no
Rio de Janeiro geraram feedback altamente positivo, e ficamos
muito contentes em poder proporcionar mais esse ambiente
de oportunidade de negdcio aos nossos associados.

Também merece destaque o reconhecimento da Embaixadora
Sra. Stephanie Al-Qaq CMG como a Personalidade do Ano
Britcham 2023, primeira mulher Embaixadora do Reino
Unido no Brasil em toda a histdria da diplomacia entre os dois
paises. Nomeada pelo Rei Charles III, a Embaixadora tem se
mostrado uma grande entusiasta das pautas de atuagdo da
Britcham, sobretudo as climaticas, aliando-se a nossa Camara
para mostrar as diferentes possibilidades de protagonismo
mundial nas pautas de ESG (Environmental, Social and
Governance) e de comércio, em especial no que tange as
agendas de meio ambiente e sustentabilidade, tributarias e
regulatorias.

Ainda reforcando a relevincia e a transversalidade dessa
agenda para a Camara Brit4nica, realizamos a primeira edi¢éo
do jantar Conexdo ESG Brasil-Reino Unido, uma celebragédo
na qual tivemos a grande honra de prestar homenagens a
empresas associadas da Britcham por suas a¢oes realizadas em
prol da pauta de ESG em diferentes setores. As iniciativas em
questdo, listadas mais a frente nesta Revista, incluem projetos
sociais de educacgdo, investimentos em energia renovavel
em fabricas, assinaturas de pactos globais pela defesa do
meio ambiente, desenvolvimento de jovens em situagdo de
vulnerabilidade social, entre outras a¢oes.

Também menciono que demos boas-vindas a diversos novos
associados ao longo do ano, ampliando nossa comunidade,
o que continua apontando para o auspicioso caminho que a
Britcham esta trilhando, com cada vez mais visibilidade junto
as empresas, as diferentes esferas de governo e a midia.

Em se tratando de midia, temos nos orgulhado do trabalho

realizadoem parceriacomaassessoriadeimprensadaBritcham,
tornando recorrente o contato para que nossa Cimara seja
fonte para entrevistas, assim como para a publicagao de artigos.
Realizamos dois encontros de relacionamento com mais de 20
jornalistas em 2023, refor¢ando o espago da Camara Britanica
como o féorum especializado das pautas de desenvolvimento
do comércio entre Brasil-Reino Unido.

Junto a esse movimento, também aumentamos o alcance
em posicdes de destaque em importantes veiculos de
circulagdo nacional, gerando mais exposi¢do a atuacdo da
Camara e destacando os lideres dos Comités Tematicos em
suas especialidades. Dentre os temas mais procurados pela
imprensa junto a Britcham no ano, destacaram-se o acordo
para evitar a dupla tributacio entre os dois paises (ADT),
a coroagio do Rei Charles III, o encontro do presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, com o primeiro-ministro
britinico, Rishi Sunak, os lagos comerciais entre o Brasil e o
Reino Unido e a posi¢do do Brasil como sede da COP30.

Tenho a certeza de que o entusiasmo com que temos conduzido
acOes em conjunto com stakeholders traz grandes beneficios
aos negocios e as sociedades britanica e brasileira, por isso,
quero aqui agradecer imensamente aos lideres, membros e
parceiros pelas atividades realizadas ao longo de 2023, com
a intensificagdo de encontros presenciais e experiéncias que
agregaram muito valor a todos que participam da Cémara
Britanica.

Com o esfor¢o conjunto de todos os que trabalham
incansavelmente em prol desta entidade, a agenda de 2024
seguird intensa, também conectada a eventos locais e globais
de alta relevancia, como as reunides do G20, no Rio de Janeiro,
e a preparagdo para a COP30, no Para, em 2025.

Pois bem, caras e caros leitores, sio muitas as conquistas e
realizacdes da Britcham. Sinto um imenso orgulho e satisfagdo
com a jornada percorrida nesse tltimo ano, e essa edigdo da
Revista Britain Brasil reforca que estamos no caminho certo
na missao da Britcham de promover cada vez mais os negdcios
bilaterais Brasil-Reino Unido.

A todas e todos deixo aqui novamente os meus mais sinceros
agradecimentos.

Ana Paula Vitelli

Presidente do Conselho de Administragdo
Camara Britdnica de Comércio e Industria no Brasil -
Britcham

President’s Message o0
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Highlights and Achievements: The President’s
review of Britcham’s accomplishments in 2023

I am very happy to contribute to this edition of the British
Chamber of Commerce and Industry in Brazil's (Britcham)
traditional annual magazine after serving two terms as Chair
of the Board of Directors (March 2020 - March 2024).

Britcham’s events calendar and the range of services offered
to members throughout 2023 were greatly enhanced by the
support and collaboration of the Board of Directors, Branch
Presidents, Executive Committees, Thematic Committees,
and the Advocacy Consultative Commission (CCA), who are
all committed to serving Britcham and moving it forward.

A number of in-person events and meetings were organised
to facilitate networking opportunities and business promotion
across all four branches in Rio de Janeiro, Sao Paulo, Parana,
and Minas Gerais. On a national level, we have seen the
success of installing a professional executive team and
positioning ourselves as a hub for the Brazil-UK business and
government community, where we foster growth in bilateral
trade, investments, services, and improved relations between
the two countries.

In 2023 we held 88 events, 70% in person, impacting over
6,000 people. We expanded Britcham’s role in sector advocacy
and various institutional communication fronts in order to
enrich networking opportunities and generate even more
value to our members. This formed the basis for ongoing and
productive discussions of a wide range of topics related to
business between Brazil and the United Kingdom, while also
providing our audience with updated information about the
British Chamber’s various events and initiatives.

I would like to note that our face-to-face events attracted
distinguished guests, including Governors of Rio de Janeiro,
Parana and Minas Gerais, State Secretaries and Ministers from
the Ministries of Mines and Energy, Health and Finance, and
members of the National Congress. You can read about these
significant meetings here in the Magazine.

Our Committeesleveraged these meetings and events to engage
in extensive discussions on a variety of topics, including tax
reform, cybersecurity, artificial intelligence, primary health
care, the new Brazilian government, sustainable mining and
critical minerals, renewable energies and hydrogen projects, as
well as current affairs in foreign trade and other high-impact
topics. Britcham also organized a number of traditional
events to provide even more in-depth analysis and discussion,
including the International Energy Seminar in Rio de Janeiro
and the Flight Plan (Plano de Voo) in Sdo Paulo.
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We also focused on the importance of ratifying the Double
Taxation Agreement (ADT) between Brazil and the UK,
which was a prominent issue on both countries’ agendas. This
agenda gave our members an opportunity to communicate
directly with Brazilian public sector representatives through
Chamber statements to authorities and high-level meetings,
with constant support from CEOs of member companies and
the British Government.

In 2023, the Great British Business Club (GBBC) in Brazil,
resumed its activities. The GBBC’s assertive role is intended to
provide opportunities to build business contacts with as many
individuals as possible, accompanied always by a refreshing
cocktail. We are delighted to provide our members with such
a stage to generate additional business opportunities at our
meetings in Sdo Paulo and Rio de Janeiro.

Ambassador Mrs. Stephanie Al-Qaq CMG, the first female
Ambassador to Brazil in the history of diplomatic relations
between the two countries, was named Britcham Personality of
the Year 2023. The ambassador was appointed by King Charles
II and has shown tremendous enthusiasm for Britcham’s
focus areas, particularly climate-related issues, and has
aligned with the Chamber to showcase different opportunities
for global leadership in the ESG (Environmental, Social, and
Governance) and trade agendas, particularly on matters such
as the environment and sustainability and tax and regulatory
issues.

The British Chamber organized the first edition of the ESG
Brazil-UK Connection dinner, at which Britcham member
companies were honored for their contributions to the ESG
agenda in a variety of sectors. This also helped reinforce
the relevance and transversal approach of our agenda. This
magazine lists our current projects which include, inter
alia, social education, investments in renewable energy in
factories, global commitments to environmental protection
and development programs for underprivileged youth.

We welcomed several new members throughout the year,
expanding our community and demonstrating Britcham’s
growing visibility among businesses, government agencies
and the media.

In relation to the media, we all very proud of the work we
have done in partnership with Britcham’s media advisors,
positioning ourselves as a source for interviews and articles.
In 2023, the British Chamber held two relationship meetings
with more than 20 journalists where it reinforced its role as the
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forum that specializes in developing trade between the United
Kingdom and Brazil.

As part of this initiative, we have also had articles prominently
placed in key national media outlets, which will generate
more exposure for the Chamber’s activities and highlight the
expertise of the leaders of its Thematic Committees. Media
coverage of Britcham in the past year has focused primarily
on the agreement between the two countries to avoid double
taxation (ADT), the coronation of King Charles III, the
meeting between Luiz Indcio Lula da Silva, President of Brazil,
and Rishi Sunak, Prime Minister of the British government,
trade relations between Brazil and the United Kingdom and
Brazil’s hosting of COP30.

I am confident the enthusiasm with which we have acted with
stakeholders will prove beneficial to the British and Brazilian
economies. I therefore wish to express my deepest thanks to
all British Chamber leaders, members and partners for the
initiatives carried out throughout 2023, especially the increase
in in-person meetings and experiences that added significant
value to all those involved.

The combined efforts of all those who tirelessly serve this
organization means we will continue to have a very busy
agenda in 2024 with some events also linked to major local
and global events such as the G20 meetings in Rio de Janeiro
and the COP30 preparations in Para.

Dear reader, I think it is quite clear Britcham has accomplished
a great deal. This edition of the Britain Brazil Magazine shows
we are on the right track as we discharge Britcham’s mission
to promote bilateral trade between Brazil and the United
Kingdom and I am immensely proud of our achievements
over the past year.

Thank you all once again for your support.

Ana Paula Vitelli

President of the Administrative Council

The British Chamber of Commerce and Industry in Brazil -
Britcham
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Presidente Honordria

Honorary President

HM Embaixadora do Reino Unido no Brasil
HM UK Ambassador to Brazil

HMA Stephanie Al-Qaq CMG

Vice-Presidentes Honordrios
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Anjoum Noorani

Presidente
President

Ana Paula Vitelli (BMI)

Vice-Presidente
Vice-President
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Demais membros [ Other members
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Governo do Reino Unido e Britcham
juntos para o futuro: conquistas de 2023 e

horizontes de 2024

Stephanie Al-Qaq CMG

Embaixadora de Sua Majestade para o Brasil
His Majesty’s Ambassador to Brazil

Meu primeiro ano como embaixadora britanica no Brasil foi
marcado por um profundo apreco pela parceria robusta en-
tre Brasil e Reino Unido. Esta parceria, baseada em séculos de
amizade, lan¢a também uma luz sobre o vasto potencial futuro
para um maior intercAmbio econdémico entre as nossas duas
nagdes, e estou animado com o interesse muatuo que vejo de
ambas as partes em reforgar esses lagos.

O Brasil é um parceiro comercial importante e de longa data
para o Reino Unido, e nossa relagido comercial continua a flo-
rescer. O comércio bilateral atingiu £ 9,8 bilhdes nos quatro
trimestres até o segundo trimestre de 2023 - um notéavel au-
mento de 33,4% em relagdo ao ano anterior. Somente no ano
passado, testemunhamos novos investimentos empolgantes
de empresas britinicas se instalando no Brasil em setores-cha-
ve, como ciéncias da vida, engenharia avangada e varejo, tota-
lizando mais de £ 474 milhdes em contratos, e impulsionamos
e apoiamos a remocdo de barreiras comerciais, abrindo ca-
minho para um maior crescimento. Também ajudamos mais
de 40 empresas do Reino Unido de regides fora de Londres e
do Sudeste, como parte da agenda Levelling Up, totalizando
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£170,5 milhdes em contratos assinados.

O langamento da “Plataforma Brasil Exportacio (BRAEXP)”
em novembro de 2023, com investimento de R£ 4 milhdes do
Reino Unido nos dltimos quatro anos, é mais um passo para
garantir o comércio bidirecional, capacitando as MPMEs bra-
sileiras a internacionalizar seus produtos e servicos. E também
vimos acordos inovadores assinados que aproximarao o Reino
Unido e o Brasil cada vez mais no campo da inova¢io, como
o recente acordo da UK Export Finance com a Embraer. Este
acordo abre portas para que as exportagdes aeroespaciais bri-
tanicas e a tecnologia britdnica aumentem na crescente eco-
nomia brasileira e apoiam a exceléncia do Brasil em avangos
tecnoldgicos.

Este foi um grande ano também para o nosso engajamento
com reguladores e legisladores brasileiros em nosso trabalho
de acesso ao mercado. Ao cooperar com o Brasil, esperamos
ndo apenas abrir novos mercados para as empresas britanicas,
mas também apoiar o pais em areas-chave para seu desenvol-
vimento econdmico, climatico e social. Um bom exemplo é a
forma como proporcionamos intercimbios técnicos na area
da energia, particularmente na produgio de energia eélica of-
fshore. Esperamos que o Brasil emita seu marco para o setor
em breve, possibilitando novos investimentos em energia lim-
pa. Outro destaque vem do setor saide, onde estamos com-
partilhando as melhores praticas na agenda do autocuidado,
buscando estratégias para tornar os sistemas de satide mais
eficientes.

O sucesso na relagdo comercial Brasil-Reino Unido também
depende da colaboragéo efetiva e estratégica com os parceiros
que compartilham a mesma visio. Nossa parceria com
a Camara Britanica de Comércio e Industria no Brasil é,
portanto, uma pedra angular para aumentar a conscientizagdo
sobre as abundantes oportunidades comerciais disponiveis
e para nos equipar - como ecossistema do Reino Unido -
para trabalhar com nossos contatos brasileiros para superar
potenciais desafios.

Além dos lagos econdmicos, o governo do Reino Unido tam-
bém estd comprometido em expandir e aprofundar seu rela-
cionamento com o Brasil em diversas dreas. Marcos importan-
tes, como a Presidéncia do Brasil do G20 este ano, apresentam
oportunidades unicas para alcangar isso; durante o G20, pre-
vemos uma estreita colaboragdo com o governo brasileiro,
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empresas brasileiras e sociedade civil, j& que ministros, au-
toridades e representantes do setor privado do Reino Unido
viajam ao Brasil ao longo do ano.

Uma area-chave em que o Reino Unido e o Brasil ja forjaram
uma forte alianga sobre a qual iremos continuar a construir é a
sustentabilidade. A sustentabilidade é importante ndo apenas
para a protecao crucial do meio ambiente, mas também para
as economias globais; De acordo com o relatério Nova Econo-
mia do WRI, o Brasil deve ganhar mais R$ 2,8 trilhdes e dois
milhdes de empregos até 2030 ao adotar praticas sustentaveis
e de baixo carbono. Em apoio a esse objetivo, o Reino Unido -
que se descarbonizou mais rapido do que qualquer outro pais
do G20 entre 1990 e 2021, enquanto cresceu sua economia em
65% - trabalhou com o Brasil para lancar a Parceria Brasil-
-Reino Unido para o Crescimento Verde e Inclusivo em maio
de 2023.

Esta parceria centra-se em cinco dreas-chave: Politica Cli-
matica, Florestas, Agricultura Sustentdvel, Descarbonizacio
da Energia e da Industria e Finangas Verdes. Na COP28, em
Dubai, vimos sucessos concretos, como o estabelecimento
de novos Hubs Brasil-Reino Unido para Descarbonizagdo da
Industria e Hidrogénio, o aumento do compromisso com o
Fundo Amazoénia para R$ 700 milhdes e a obten¢do de um
contrato com o BNDES para entregar nove novos programas
mobilizando investimentos verdes. Em 2024, continuaremos
ampliando os esfor¢os em todos os pilares, apoiando o Plano
de Transi¢do Ecoldgica do Brasil, fomentando a colaboragao
do setor privado e ajudando as metas do G20 e da COP30
do Brasil, aproveitando a experiéncia do Reino Unido com a
COP26 e o Pacto Climético de Glasgow.

Este ano também promete ser emocionante ao firmarmos
parceria com o Brasil em sua agenda do G20 2024, focada
no desenvolvimento. A inseguranca alimentar e a reforma da
governanga global sdo dreas de interesse mutuo e esperamos
colaborar em mudangas positivas. Com base em nossas po-
sicdes de lideranga, ja langamos um programa sobre praticas
agrotecnoldgicas de baixo carbono na Africa e exploraremos
outras maneiras de aprofundar nossa parceria.

A agricultura continua a ser uma prioridade bilateral,
especialmente & medida que as préticas sustentdveis ganham
destaque. Esse setor desempenha um papel crucial no apoio
as comunidades rurais, como exemplificado pelo impacto
significativo das exportacdes de uisque escocés de alto volume
para o Brasil nas economias locais. Além disso, parcerias
em tecnologias agricolas, como o trabalho conjunto entre a
Rothamsted Research e a Embrapa em culturas e sistemas
resilientes, tém um forte histérico de sucesso.

O Reino Unido e o Brasil também compartilham valores ar-
raigados: um compromisso com os direitos humanos e uma
ordem internacional aberta, estdvel e segura. A lideranca do
Brasil no G20 em 2024 traz consigo uma voz influente sobre os
principais desafios globais, e estamos ansiosos para trabalhar
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juntos. Estou particularmente entusiasmada com a iniciativa
pioneira do Brasil de estabelecer um grupo de trabalho do G20
sobre Empoderamento das Mulheres, e também realizaremos
o primeiro Didlogo Aberto Brasil-Reino Unido-Brasil sobre
Sociedades Abertas e Direitos Humanos para trocar pontos de
vista e identificar prioridades compartilhadas, como a igual-
dade de género.

Outro exemplo de nossa parceria de longa data é o recente
Memorando de Entendimento (MoU) que assinei em 12 de
janeiro de 2024, com o governador de Sdo Paulo, Tarcisio de
Freitas. Este Memorando de Entendimento fortalece nossa
parceria em trés frentes criticas: turbinando o comércio e o
investimento, quebraremos barreiras, inflamaremos conexdes
de negdcios e desbloquearemos um potencial ilimitado para
ambas as economias; Estimulando um laboratério global de
inovacdo, esfor¢os conjuntos de pesquisa e desenvolvimento
impulsionardo Sdo Paulo para a vanguarda de energia limpa e
tecnologias de ponta, e a construgido de um futuro mais verde
juntos, infraestrutura sustentavel, colaboragdo em tecnologia
verde e experiéncia compartilhada pavimentardo o caminho
para um futuro prdspero e ambientalmente responsavel para
Sao Paulo.
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Estou certo de que isto sera mais do que apenas tinta sobre
papel; é uma promessa de agdo. Trabalharemos em estreita
colaboragdo com o governo e a industria de Sdo Paulo para
transformar palavras em progresso e escrever um novo capitu-
lo emocionante em nossa parceria, repleto de sucesso compar-
tilhado, solugdes inovadoras e compromisso com um planeta
mais verde.

Finalmente, a proeza cientifica do Brasil, como o 12° maior
produtor mundial de artigos cientificos, apresenta outra area
interessante para a colaborag¢do. O Reino Unido tem orgulho
de ser o segundo maior parceiro do Brasil na cooperagéo cien-
tifica internacional, com um forte histérico de alinhamen-
to em clima, sustentabilidade, energia, saude e agricultura.
Projetos como o AmazonFACE, um programa inovador de
pesquisa climatica, mostram a profundidade de nossa parce-

ria e os beneficios da explorag¢io cientifica compartilhada. O
recém-langado Fundo Internacional de Parcerias Cientificas
(ISPF) fortalece ainda mais nossa colaboragio neste dominio
critico.

A medida que embarcamos em 2024, a colaboragdo assume
o centro do palco. A parceria com empresas e governos em
todo o Brasil continuara sendo fundamental para forjar la-
¢os ainda mais fortes entre o Reino Unido e o Brasil, com o
comércio apoiando ativamente e complementando a entrega
Brasil-Reino Unido nas iniimeras dreas mencionadas aqui. A
Cémara de Comércio Britanica ¢ um aliado vital nesta misséo,
e estou ansiosa para ver o que o Reino Unido e o Brasil podem
alcangar nesta jornada compartilhada em dire¢do a um futuro
prospero para ambas as nagoes.

UK Government and Britcham together into the
future: 2023 achievements and 2024 horizons

My first year as the British Ambassador to Brazil has been
marked by a sense of profound appreciation for the robust
partnership between Brazil and the UK. This partnership,
based on centuries of friendship, also shines a light on the vast
future potential for increased economic exchange between
our two nations, and I am heartened by the mutual interest I
see from both sides in strengthening these ties.

Brazil is a longstanding and important trading partner for the
UK, and our commercial relationship continues to flourish.
Bilateral trade reached £9.8 billion in the four quarters to Q2
2023 - a remarkable 33.4% increase from the previous year.
Last year alone we've witnessed exciting new investments from
British companies setting up in Brazil across key sectors such as
life sciences, advanced engineering, and retail, totalling more
than £474mi in contracts and have driven and supported the
removal of trade barriers, paving the way for further growth.
We also helped over 40 UK companies from regions outside
London and the South-East, as part of Levelling Up agenda,
totalling £170.5mi in contracts signed.

The launch of “Plataforma Brasil Exportacdo (BRAEXP)” in
November 2023, with £4 million investment from the UK over
the past four years, is another step forward in ensuring two-
way trade, empowering Brazilian MSMEs to internationalise
their products and services. We have also seen ground-
breaking deals signed that will bring the UK and Brazil ever
closer in the field of innovation, such as UK Export Finance’s
recent agreement with Embraer. This deal opens doors for
British aerospace exports and British technology to soar in

Brazil’s growing economy and supports Brazil’s excellence in
technological advances.

This has been a great year also for our engagement with
Brazilian regulators and lawmakers in our market access work.
By cooperating with Brazil, we hope to not only open new
markets for British businesses but also to support the country
in key areas for its economic, climate and social development.
A good example is how we have provided technical exchanges
in the energy area, particularly in offshore wind power
generation. We expect Brazil to issue its framework for the
sector soon, enabling new investments in clean energy.
Another highlight comes from the health sector, where we
are sharing best practices in the self-care agenda, looking into
strategies to make healthcare systems more efficient.

Success in the UK-Brazil trading relationship also hinges on
effective, strategic collaboration with those partners who share
the same vision. Our partnership with the British Chamber of
Commerce and Industry in Brazil is therefore a cornerstone
in raising awareness of the abundant trading opportunities
available and for equipping ourselves - as the UK ecosystem
- to work with our Brazilian contacts to overcome potential
challenges.

Beyond economic ties, the UK Government is also committed
to expanding and deepening its relationship with Brazil across
diverse areas. Important milestones, such as Brazil’s presidency
of the G20 this year, present unique opportunities to achieve
this; during the G20 we anticipate close collaboration with

British Government in Brazil ([ X J
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the Brazilian government, businesses and civil society, as UK
ministers, officials, and private sector representatives travel to
Brazil throughout the year.

One key area where the UK and Brazil have already forged a
strong alliance on which to continue building, is sustainability.
Sustainability is important not just for the crucial protection of
the environment, but also for global economies; according to
the WRI’s New Economy report, Brazil stands to gain an extra
R$ 2.8 trillion and two million jobs by 2030 by embracing
sustainable and low-carbon practices. In support of this
goal, the UK - which decarbonised faster than any other G20
country between 1990 and 2021 while growing its economy by
65% - worked with Brazil to launch the UK-Brazil Partnership
for Green and Inclusive Growth in May 2023.

This partnership focuses on five key areas: Climate Policy,
Forests, Sustainable Agriculture, Energy and Industry
Decarbonisation, and Green Finance. At COP28 in Dubai, we
saw concrete successes like establishing new UK-Brazil Hubs
for Industry Decarbonisation and Hydrogen, increasing our
pledge to the Amazon Fund to R$ 700 million, and securing
a contract with BNDES to deliver nine new programmes
mobilising green investments. In 2024, we will continue scaling
up efforts across all pillars, supporting Brazil's Ecological
Transition Plan, fostering private sector collaboration, and
aiding Brazil's G20 and COP30 goals, leveraging the UK’s
experience with COP26 and the Glasgow Climate Pact.

This year also promises to be an exciting one as we partner
with Brazil on its development-focused G20 2024 agenda.
Food insecurity and global governance reform are areas of
mutual interest, and we look forward to collaborating on
positive change. Building on our leadership positions, we've
already launched a programme on low-carbon agri-tech
practices in Africa and will explore further ways to deepen
our partnership.

Agriculture remains a priority bilaterally, particularly as
sustainable practices gain prominence. This sector plays a
crucial role in supporting rural communities, as exemplified by
the significant impact of high-volume Scotch Whisky exports
to Brazil on local economies. Additionally, partnerships
in agricultural technologies, like the joint work between
Rothamsted Research and Embrapa on resilient crops and
systems, have a strong history of success.

The UK and Brazil also share deep-rooted values: a
commitment to human rights and an open, stable, and secure
international order. Brazil’s leadership of the G20 in 2024
brings with it an influential voice on key global challenges, and
we look forward to working together. I'm particularly excited
about Brazil’s pioneering initiative to establish a G20 working
group on Women’s Empowerment, and we will also be holding
the inaugural UK-Brazil Open Societies and Human Rights
Dialogue to exchange views and identify shared priorities,

such as gender equality.

Another example of our long-standing partnership is the
recent Memorandum of Understanding (MoU) I have signed
on 12 January 2024, with Sdo Paulo Governor, Tarcisio de
Freitas. This Memorandum of Understanding strengthens
our partnership on three critical fronts: Turbocharging
trade and investment, we’ll break down barriers, ignite
business connections, and unlock boundless potential for
both economies; Sparking a global innovation lab, joint R&D
efforts will propel Sao Paulo to the forefront of clean energy
and cutting-edge technologies and Building a greener future
together sustainable infrastructure, green tech collaboration,
and shared expertise will pave the way for a prosperous and
environmentally responsible future for Sdo Paulo.

I am sure this will be more than just ink on paper; it’s a promise
of action. We'll work closely with Sao Paulo’s government and
industry to transform words into progress and write a thrilling
new chapter in our partnership, one brimming with shared
success, ground-breaking solutions, and a commitment to a
greener planet.

Finally, Brazil’s scientific prowess, as the 12th largest producer
of scientific articles globally, presents another exciting area
for collaboration. The UK is proud to be Brazil's second-
-largest partner in international scientific cooperation, with
a strong history of alignment across climate, sustainability,
energy, health, and agriculture. Projects like AmazonFACE,
a ground-breaking climate research programme, showcase
the depth of our partnership and the benefits of shared
scientific exploration. The recently launched International
Science Partnerships Fund (ISPF) further strengthens our
collaboration in this critical domain.

As we embark on 2024, collaboration takes centre stage.
Partnering with businesses and governments across Brazil
will remain pivotal in forging even stronger UK-Brazil ties,
with trade actively supporting and complementing UK-Brazil
delivery across the numerous areas mentioned here. The
British Chamber of Commerce is as a vital ally in this mission,
and I look forward to seeing what the UK and Brazil can
achieve on this shared journey towards a prosperous future
for both nations.
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Perspectivas de comeércio e investimento
entre Brasil e Reino Unido em 2024

Jonathan Knott CMG

Sua Majestade o Comissario de Comércio para a América
Latina e o Caribe e Consul-Geral para Sao Paulo
His’ Majesty Trade Commissioner for Latin America and
the Caribbean and Consul-General for Sao Paulo

Como Comissario de Comércio de Sua Majestade para a
América Latina e o Caribe e como Consul-Geral do Reino
Unido em Sao Paulo, tenho o prazer de dizer que 2023 foi
um ano fantastico para as relagdes Brasil-Reino Unido, com
muitos sucessos, mas também desafios.

Ao longo do ano, trabalhamos em estreita colaboragdo com a
Britcham e seus membros com sucesso para continuar cons-
truindo nosso relacionamento comercial e de investimento.
Tenho o prazer de dizer que os niveis do comércio bilateral es-
tdo agora nos niveis mais elevados da ultima década, mais de
10 mil milhdes de libras, e sem o apoio da Britcham e dos vos-
sos membros isso teria sido impossivel. Além disso, os niveis
de investimento estrangeiro direto no Reino Unido e no Brasil
estdo em um ponto alto, situando-se em mais de £ 12 bilhdes.

Gostaria de agradecer pessoalmente a Britcham e sua equipe
por sua colabora¢io continua conosco. A equipe da Britcham
estd sempre buscando facilitar e apoiar os negdécios entre o
Reino Unido e o Brasil e o ano passado foi o mais movimen-
tado que ja vi com quase 90 eventos sob medida e inclusive
com ministros britnicos e brasileiros. Com a Britcham como
nosso parceiro de confianca, também trabalhamos juntos para
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langar mais de 10 comités setoriais individuais, contendo em-
presas associadas e representantes do governo do Reino Unido
no Brasil. Estes féruns estdo a proporcionar uma importante
plataforma continua para a discussdo e para ultrapassar as
barreiras do mercado a nivel setorial, ajudando a impulsionar
ainda mais o nosso comércio e investimento.

Uma de nossas principais conquistas em 2023 foi a ratificagdo
do DTA Brasil-Reino Unido no Parlamento do Reino Unido,
e estamos ansiosos para garantir que o acordo, que beneficiara
as economias do Reino Unido e do Brasil, seja ratificado no
Brasil em 2024. Isso exigird o apoio das comunidades empre-
sariais do Reino Unido e do Brasil, para demonstrar as partes
interessadas aqui como este acordo trara beneficios tangiveis,
como o investimento adicional muito necessario em tecno-
logias verdes, energia renovavel e infraestrutura sustentavel.
Estamos ansiosos para trabalhar em parceria com a Britcham
e seus membros nisso em 2024.

Como consul-geral em Sdo Paulo, ndo posso deixar de
mencionar o status de Sdo Paulo como poténcia econdmica.
Nao s6 Sdo Paulo tem uma economia do tamanho do G20 e
enormes oportunidades de crescimento, mas mais de 40% do
comércio entre o Reino Unido e o Brasil acontece aqui, maior
do que qualquer estado do Brasil, uma estatistica incrivel.
Além disso, assinamos recentemente um Memorando de
Entendimento entre o governo do Reino Unido e o Estado de
Sao Paulo, fornecendo uma estrutura para os préximos anos
de nossa parceria cada vez maior. E claro que o governador
Tarcisio valoriza fortemente o apoio do Reino Unido e,
especialmente, nosso conhecimento e experiéncia em torno
do crescimento e desenvolvimento limpos.

Temos visto oportunidades crescentes no espago de
desenvolvimento limpo ao longo do ano. A matriz de
energia limpa do Brasil e o vasto potencial em hidrogénio
e edlica offshore estdo atraindo cada vez mais experiéncia
e investimento do Reino Unido. O Reino Unido e o Brasil
continuardo a trabalhar juntos para regular e escalar a
producdo brasileira de hidrogénio por meio da entrega do
Programa Nacional de Hidrogénio. Também vale mencionar
que, durante a ultima COP em Dubaij, Brasil e Reino Unido
anunciaram uma declaragdo conjunta entre os dois paises para
criar um hub de hidrogénio que impulsionara ainda mais as
oportunidades conjuntas.

Apoiar o desenvolvimento do Brasil é um dos nossos princi-

pais objetivos como governo do Reino Unido. A infraestru-
tura e a experiéncia do Reino Unido no setor estdo desem-
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penhando um papel fundamental em alguns dos principais
projetos de Sao Paulo. Um forte exemplo é a parceria entre
o Estado de Sdo Paulo e a Transport for London (TfL), que
estdio compartilhando as melhores praticas. Além disso,
em educagdo, as principais empresas do Reino Unido estdo
trabalhando para aprimorar o treinamento em inglés, ex-
pandindo programas bilingues e criando novas parcerias de
ensino superior.

Finalmente solugbes inovadoras e introdu¢do de novos
produtos no mercado foram fundamentais para nossos su-
cessos no ultimo ano, nossa lideranca global em Fintech e
Open Banking esta abrindo novas fronteiras em finangas
tradicionais e digitais e nos setores de alimentos e bebidas
e agrotecnologia, a cooperagdo bilateral entre startups do
Reino Unido e do Brasil e a superagio de barreiras de mer-
cado nos permitiram introduzir novos uisques britanicos,
vinhos, chés e produtos alimenticios chegaram as pratelei-
ras brasileiras nos ultimos 12 meses, entdo, fique atento as
lojas locais.

Ao refletir sobre o que foi alcangado, estou otimista e ani-

mado com o potencial que temos pela frente. 2024 serd um
ano importante e muito movimentado no Brasil, especialmen-
te porque o Brasil estd sediando a Presidéncia do G20, com
muitas reunides ministeriais ocorrendo ao longo do ano.

O governo do Reino Unido esta langando uma nova parceria
no inicio de 2024, o Roteiro Brasil-Reino Unido 2030, que ma-
peara acdes e passos nos préoximos anos para fortalecer a rela-
¢do entre nossos paises. Também tenho o prazer de anunciar
que o apetite do UK Export Finance para o Brasil s6 estd cres-
cendo, agora com mais de £ 4 bilhdes disponiveis para apoiar
alguns projetos e empresas incriveis no Brasil.

Em Sdo Paulo, e de forma mais ampla no Brasil, continua-
remos a nos concentrar e trabalhar em estreita colaboragéo
com a Britcham e seus membros para abrir o mercado para
mais produtos e servi¢os do Reino Unido, aproveitar as enor-
mes oportunidades presentes em muitos setores e continuar a
construir essa incrivel relagdo bilateral.

Estou ansioso para trabalhar lado a lado com a excelente equi-
pe da Britcham na agenda de advocacy, comités setoriais e
eventos ainda mais fantasticos em 2024!

Trade and investment prospects between

Brazil and the UK in 2024

As His Majesty’s Trade Commissioner for Latin America and
the Caribbean and as Consul-General of the United Kingdom
in Sdo Paulo, I am happy to say that 2023 was a fantastic
year for UK-Brazil relations with many successes but also
challenges.

Throughout the year we worked very closely with Britcham
and your members successfully to continue building our
trade and investment relationship. I am delighted to say that
bilateral trade levels are now at the highest levels in the last
decade, over £10bn, and without Britcham and your members
support this would have been impossible. Moreover, levels of
Foreign direct investment levels into both UK and Brazil are
at a high point sitting at more than £12bn.

I would like to personally thank Britcham and their team for
their continued collaboration with us. The Britcham team is
always seeking to facilitate and support business between the
United Kingdom and Brazil and last year was the busiest I have
seen with almost 90 bespoke events up to and including with
British and Brazilian Minister’s. With Britcham as our trusted
partner, we have also worked together to launch more than
10 individual sector committees, containing both member
companies and representatives from the UK Government
in Brazil. These forums are providing an important ongoing
platform for discussion and to overcome market barriers
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at a sector by sector level helping to boost our trade and
investment even more.

One of our main achievements in 2023 I would like to highlight
was the UK-Brazil DTA being ratified in the UK Parliament,
and we are keen to ensure the agreement, which will benefit
both the UK and Brazilian economies, is ratified in Brazil in
2024. This will require the support of the UK and Brazilian
business communities, to demonstrate to stakeholders here
how this agreement will bring tangible benefits, such as
much needed additional investment in green technologies,
renewable energy and sustainable infrastructure. We are
looking forward to working in partnership with Britcham and
its members on this in 2024.

As Consul General in Sdo Paulo, I cannot forget to mention
Sao Paulo’s status as an economic powerhouse. Not only does
Sao Paulo have a G20 size economy, and huge opportunities
for growth but over 40% of trade between UK and Brazil
happens here, the most of any state in Brazil, an amazing
statistic. Moreover, we have recently signed a Memorandum
of Understanding between the UK Government and the State
of Séo Paulo, providing a framework for the next years of our
ever-growing partnership. It is clear that Governor Tarcisio
strongly values the UK’s support and especially our knowledge
and expertise around clean growth and development.
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We have seen opportunities grow in the clean growth space
throughout the year. Brazil's clean energy matrix and vast
potential in hydrogen and offshore wind are attracting more
and more UK expertise and investment. The UK and Brazil will
continue to work together to regulate and scale up Brazilian
hydrogen production through the delivery of the National
Hydrogen Programme. Itisalso worth mentioning that during
the last COP in Dubai, Brazil and the UK announced a Joint
Statement between the two countries to create a hydrogen hub
which will further boost joint opportunities.

Supporting Brazil’s development is one of our key aims as UK
Government. Infrastructure and UK experience in the sector
are playing a pivotal role in some of Sao Paulos key projects.
One strong example is the partnership between the State of
Sao Paulo and Transport for London (TfL) who are sharing
best practices. Additionally on education, key UK companies
are working to enhance English language training, expanding
bilingual programs, and creating new higher education
partnerships.

Finally innovative solutions and introducing new products to
market was key to our successes in the last year, our global
leadership in Fintech and Open Banking is opening new
frontiers in both traditional and digital finance and in the fields
of food & drink, and agri-tech sectors, bilateral cooperation
between UK and Brazilian start ups and overcoming market
barriers have allowed us to introduce new British whiskies,

wines, teas and food products to Brazilian shelves over the
past 12 months, so keep a look out in your local shops.

As I reflect on what has been achieved, I am optimistic and
excited about the potential that lies ahead. 2024 will be an
important and very busy year in Brazil, most especially given
that Brazil is hosting the Presidency of the G20 with many
Ministerial meetings occurring throughout the year.

The UK Government is launching a new partnership at the
beginning of 2024, the Brazil-UK Roadmap 2030, which
will map out actions and next steps in the coming years to
strengthen the relationship between our countries. I am also
pleased to announce that the UK Export Finance appetite for
Brazil is only growing, now at over £4bn available to support
some amazing future projects and companies in Brazil.

In Sao Paulo, and more broadly in Brazil, we will continue
to focus and work closely with Britcham and your members
to open the market to more UK products and services, take
advantage of the huge opportunities present across many
sectors and continue to build on this amazing bilateral
relationship.

I am looking forward to working hand in hand with the

excellent team at Britcham on the advocacy agenda, sector
committees and even more fantastic events in 2024!

QUATRO

SOLUCOES PARA PREVENCAO E SUSTENTABILIDADE

Para nos, gerenciar riscos € mais que antecipar
falhas ou corrigir ocorréncias:

» E cuidar das pessoas e proteger os ativos

» E criar um ambiente de trabalho emocionalmente seguro para
favorecer a conexao
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Explorando as sinergias entre o Rio
de Janeiro e o Reino Unido para uma
prosperidade unificada

Anjoum Noorani

Consul-Geral Britanico no Rio de Janeiro
3ritish Consul-General in Rio de Janeiro

Feliz Ano Novo! Espero que vocés no Rio tenham tido um
bom Réveillon e Carnaval na Cidade Maravilhosa.

A Embaixadora e o Comissdrio responsével pelo Comércio ja
cobriram grande parte do terreno sobre politica e economia.
Entdo, pensei em fazer algumas reflexdes sobre as agdes vistas
no Rio de Janeiro.

O ano de 2023 foi marcado por mudancas. O primeiro ano do
governo Lula. O primeiro ano completo do nosso novo Rei. E
a politica em constante mudanga no Rio: seja em torno da se-
guranca publica, seja em discussdes sobre aeroportos, seja em
abordagens de regulagdo de negdcios. Aprendi que as aliangas
politicas sdo frageis e que a conexdo pessoal ¢ tudo.

Para isso, o Consulado tem focado no fortalecimento de nos-
sas redes em toda a cidade. E acho que isso rendeu dividendos.
Nosso relacionamento com as autoridades estaduais e muni-
cipais ajudou a garantir algumas licencas comerciais impor-
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tantes. Nosso trabalho com o BNDES nos permitiu destinar
milhGes de libras a mais do dinheiro dos contribuintes para
o Fundo Amazoénia. A visita do nosso ministro das Forgas
Armadas fortaleceu nossos lagos com a Marinha. Realizamos
uma das Mostras de Energia mais bem-sucedidas de todos os
tempos — e nossa primeira Festa de Aniversario do Rei - no
ano passado.

Nossas redes entre grupos de reflexdo, academia e sociedade
civil sdo mais fortes; por isso, tive a honra de receber o titulo
de ‘Cidadao Honorario’ do Rio de Janeiro. Estamos ajudando
o Estado com um novo grupo de trabalho edlico offshore e ga-
rantimos nossa primeira vitoria de exportagédo relacionada ao
hidrogénio. Novas empresas britinicas se estabeleceram em
Jacarepagua e Marica. Como decano do Corpo Consular no
Rio, sou hoje o elo oficial entre os diplomatas e as autoridades
locais.

Para 2024, ha uma sigla na mente de todos e em cartazes enor-
mes pela cidade: G20. Este ¢, sem duvida, o foco internacional
mais intenso no Rio de Janeiro desde as Olimpiadas de 2016.
Portanto, este é o ano em que o Consulado planeja colher os
beneficios dessas relagdes. Temos um fluxo constante de mi-
nistros e funcionarios britanicos vindo ao Rio, cobrindo ques-
toes como relacoes exteriores, desenvolvimento, financas, cli-
ma - culminando em 20+ Chefes de Governo em novembro.
H4 também muitos encontros tematicos planejados aqui: de
juizes, startups, empresas e grupos de reflexdo, entre outros.
Nossa missdo é simples: fazer com que essas visitas funcionem
e fazé-las funcionar para a rela¢ao Brasil-Reino Unido.

Mais do que o G20, os negdcios continuam. Estamos redo-
brando nossos esforcos para aproximar o Reino Unido e o
Brasil - politica e comercialmente — em industrias do futuro,
como edlica offshore, hidrogénio e infraestrutura verde. Os
cidaddos britanicos necessitados continuardo a contar com a
nossa assisténcia. Continuamos orgulhosos da comunidade
britanica de longa data aqui — parabéns a Escola Brit4nica pelo
seu centendrio! — e prontos para apoiar quando necessario.

Olhando mais adiante, o Brasil sediara a COP do clima em
2025, e 0 Reino Unido e o Brasil realizardo uma Temporada de
Cultura em 2026: o Rio tera um papel importante em ambas.
E, claro, o Rio vota para prefeito em outubro: ndo vou prever
os resultados (pelo menos em publico), mas posso garantir
que estaremos prontos para trabalhar com quem ganhar.
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O espago me impede de mencionar tudo o que fizemos ou
faremos. Mas gostaria de terminar agradecendo & Camara de
Comércio Brit4nica, liderada pelo maravilhoso Nick Burridge,
por seu brilhante trabalho ao longo de 2023. Mal posso esperar
para trabalhar mais com a CAdmara em 2024.

Finalmente, gostaria de agradecer ao meu parceiro Mike, &

excelente equipe do Consulado (especialmente aos herdis
dos bastidores de nossa equipe de Servigos Corporativos)
e aos meus colegas da rede diplomatica britdnica no Brasil
por todo o apoio e incentivo que recebi no ultimo ano. Nos,
no Consulado, estamos ansiosos para atender aos interesses
britanicos em todo o Rio e no Brasil em 2024!

Exploring the synergies between Rio de Janeiro
and the UK for a unified prosperity

Happy New Year! I hope those of you in Rio had a good
Reveillon and Carnaval in the Cidade Maravilhosa.

The Ambassador and Trade Commissioner have already
covered much of the ground on politics and economics. So,
I thought I'd provide a few reflections on things as seen from
Rio de Janeiro.

2023 was characterised by change. The first year of the Lula
administration. The first full year of our new King. And the
ever-shifting politics in Rio: whether around public security,
or arguments about airports, or approaches to business
regulation. I've learnt that political alliances are fragile, and
that personal connection is everything.

To that end, the Consulate has focused on strengthening our
networks across this city. And I think that’s paid dividends.
Our relationship with the State and City authorities helped
secure some important business licenses. Our work with
BNDES allowed us to commit £millions more of taxpayers’
money to the Amazon Fund. The visit of our Armed Forces
Minister strengthened our links with the Navy. We held one
of the most successful Energy Showcases ever — and our first-
ever King’s Birthday Party - last year.

Our networks across think-tanks, academia, civil society are
stronger; as a result I was honoured to be given the title of
‘Honorary Citizen’ of Rio de Janeiro. We're helping the State
with a new offshore wind working group and secured our first-
ever hydrogen-related export win. New British companies
established themselves in Jacarepagua and Maricd. As Dean of
the Consular Corps in Rio, 'm now the official link between
the diplomats and the local authorities.

For 2024, there is one acronym on everyone’s mind, and on
huge signs around the city: G20. This is arguably the most
intense international focus on Rio de Janeiro since the 2016
Olympics. So this is the year the Consulate plans to reap
the benefits of these relationships. We have a steady stream

of British Ministers and officials coming to Rio, covering
issues such as foreign affairs, development, finance, climate —
culminating in 20+ Heads of Government in November. There
are also many thematic meetings planned here: of judges,
startups, businesses and think-tanks, amongst others. Our
mission is simple: to make those visits work, and to make
them work for the UK-Brazil relationship.

Wider than G20, business goes on. We are redoubling our
efforts to bring the UK and Brazil closer together - politically
and commercially — on industries of the future like offshore
wind, hydrogen and green infrastructure. British citizens in
need will continue to rely on our assistance. We remain proud
of the long-standing British community here - congratulations
to the British School on its centenary! - and ready to support
when needed.

Looking further ahead, Brazil will host the climate COP in
2025, and the UK and Brazil will run a Season of Culture in
2026: Rio will play an important role in both. And, of course,
Rio votes for its Mayor in October: I won't predict the results
(in public at least), but I can guarantee we will be ready to
work with whoever wins.

Space precludes me from mentioning everything that we have
done or will do. But Id like to end by thanking the British
Chamber of Commerce, led ably by the wonderful Nick
Burridge, for its brilliant work over 2023. I can’t wait to work
more with the Chamber in 2024.

Finally, I'd like to thank my partner Mike, the excellent team
in the Consulate (especially the behind-the-scene heroes of
our Corporate Services team), and my colleagues around the
British diplomatic network in Brazil for all the support and
encouragement that I've received in the last year. We in the
Consulate look forward to serving British interests across Rio
and Brazil in 2024!
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Novas e continuas oportunidades nas
relagdes comerciais entre o Governo
Britanico e Minas Gerais

Maria Bueno Barbosa

Consulado Britanico em Belo Horizonte

E um grande desafio e, a0 mesmo tempo, uma grande
oportunidade, ser a primeira mineira a frente do Consulado
Britdnico em Belo Horizonte. O ano que se inicia pode
significar diversas mudang¢as nos municipios mineiros que
enfrentam, neste ano, as eleigdes municipais, que podem
transformar o panorama politico do Estado.

O Brasil tem pela frente dois grandes eventos internacionais:
a realizagdo do G-20, significando o exercicio da presidéncia
inaugurada em primeiro de dezembro do ultimo ano e a ti-
mida participagdo de Minas Gerais com a realizacdo de duas
visitas técnicas; além da preparagdo para a COP-2025, que
serdo dois momentos importantes da internacionalizagdo do
pais como um todo.

Levando adiante o trabalho executado pelo consulado, quan-
do conduzido por Lucas Brown, destaco o protagonismo de
Minas Gerais nas agendas de descarbonizagédo e sustentabili-
dade, com a participa¢do do Estado no MoU do Race to Zero
e as agOes tomadas para a implementa¢io de medidas de redu-
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¢d0 das emissdes de carbono aqui em MG.

Destaco também as contribui¢des de Thomas Nemes com o
fortalecimento da presenca britdnica em Minas, com todo o
trabalho voltado para o engajamento com o setor minerario,
que agora volta a sua preocupagio para o uso futuro e o legado
das terras mineradas, além das discussdes sobre uma mine-
racdo mais responsavel e tecnoldgica, em um ano em que a
EXPOSIBRAM acontecera em terras mineiras.

Por falar em tecnologia, a retomada do crescimento do ecos-
sistema de pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e empreende-
dorismo em Belo Horizonte e Minas Gerais, fazendo com que
novas oportunidades e conexdes sejam criadas e fomentadas,
pode representar uma boa oportunidade para a ampliagdo da
relagdo entre o Estado e o Reino Unido.

A respeito de minhas contribui¢des para o novo desenho do
Consulado, sem deixar de lado o trabalho ja desenvolvido,
que continuara a ser entregue nas areas ja consolidadas pela
presenca britdnica em MG, acredito que meu trabalho se di-
rigira também para areas como educagio, pesquisa, inovagio
e desenvolvimento; uma atuagdo de fortalecimento das a¢des
de soft-power exercidas pelo consulado, sendo utilizadas para
relembrar aos mineiros e britinicos os lacos histéricos desen-
volvidos entre as duas partes, prospec¢ao de novas oportuni-
dades em fortalecimento democratico e justica, cooperagio
internacional, comércio e negdcios.

Existem, ainda, possibilidades na melhoria da balanca comer-
cial entre Brasil e Reino Unido com o desenvolvimento da
agenda de minerais criticos, uma retomada para a industria
criativa e a exploracio de potenciais parcerias comerciais em
MG, sobretudo no que diz respeito ao exercicio de soft power
e de colaboragdes e fortalecimentos destas parcerias e do rela-
cionamento com antigos e novos stakeholders.

Foto: Divulgagdo Governo Britanico no Brasil
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New and ongoing opportunities in trade
relations between the British government and

Minas Gerais

Being the first woman from Minas Gerais to lead the British
Consulate in Belo Horizonte is a great challenge and a great
opportunity. This year could see widespread change in cities
across the state with municipal elections being held this year
that could transform the State’s political landscape.

Brazil has two major international events coming up: the
G-20, which it will chair after taking up the presidency in
December 2023, and Minas Gerais’ low-key involvement with
two technical visits; and preparing for COP-2024. Both events
are major opportunities for Brazil to shine on the international
stage.

Furthering the work the consulate did under Lucas Brown’s
stewardship, I want to highlight the leading role Minas Gerais
has played in the decarbonization and sustainability agendas.
The State was involved in the Race to Zero MoU and took steps
to implement carbon emission reduction initiatives locally.

With EXPOSIBRAM being held here in the State this year, I
would also like to note the work Thomas Nemes has done to
strengthen Britain’s footprint in Minas and all the effort made
to engage with the mining industry, which is now focused
on concerns over the future use and legacy of mined land
and is involved in discussions over more responsible, high
technology mining.

On the subject of technology, the resurgence of the research,
development, innovation and entrepreneurship ecosystem
in Belo Horizonte and Minas Gerais, which is creating and
supporting new opportunities and connections, could be a
worthwhile opportunity to bolster relations between Minas
Gerais and the UK.

Notwithstanding the work that has already been done and
which will continue in areas already consolidated by the UK’s
presence in MG, I believe my contributions will also focus on
areas such aseducation, research, innovation and development:
strengthening the consulate’s soft power initiatives to remind
people here in the State and the UK of the long-standing
ties between us, and prospecting for new opportunities to
strengthen democracy and justice, international cooperation,
trade and business.

There are also opportunities to improve the balance of trade
between Brazil and the UK by developing a critical minerals
agenda, reinvigorating the creative industry and exploring
potential trade partnerships in MG, especially in areas like
soft power and collaboration, as well as strengthening these
partnerships and our relationships with stakeholders old and
new.
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Parceria Reino Unido-Paranéa: entendendo,
explorando e ampliando maneiras de

trabalhar em conjunto

Adam Patterson

Consul Honorario do Governo Britanico no Parana
Honorary Consul of the British Government in Parana

2023 foi um ano fantdstico para todas as instancias da relacao
Reino Unido-Brasil. Ao entrarmos em 2024, para olhar para
frente também devemos olhar para tras.

O comércio bilateral continua a expandir-se, atingindo 9,8
mil milhdes de libras nos quatro trimestres até o final do
20 trimestre de 2023, um aumento de 33,4%. Isso se soma
a um aumento de quase 30% entre 2021 e 2022. A UK Plc.
também é o segundo maior investidor corporativo no Brasil.
Oportunidades de comércio e investimento sio abundantes,
e estou sempre impressionado com o nivel de interesse
dos negécios bilaterais, investidores e nexos politicos para
fortalecer os lagos econdmicos e uma colaboragdo mais
ampla. Afinal, o Reino Unido e o Brasil sdo parceiros naturais
- e histéricos - nos negdcios, na cultura e na cooperagio
internacional.

E no nivel governamental, temos estado ocupados com o
acordo para evitar a dupla tributagio, progredindo na aborda-
gem das principais barreiras de acesso ao mercado, bem como
aprofundando as relagées com o Brasil no comércio agricola.
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Parafraseando uma antiga expressdo inglesa, que possamos
viver tempos interessantes e positivos.

E acho que isso resume bem o momento atual do Brasil, prin-
cipalmente aqui no Parand. Em 2023, tivemos roadshows
regionais paranaenses em Londrina e Maringd, no norte do
estado, conversando com prefeituras, entidades de classe e
universidades sempre com o objetivo singular de entender,
explorar e ampliar formas de trabalhar em conjunto. Também
celebramos o fechamento de parcerias educacionais e cultu-
rais e MoU’s com os Prefeitos de Londrina e Curitiba focados
no ensino da lingua inglesa e cooperagio cultural. Também
estivemos em Toledo, no oeste do estado, inaugurando um
hub de inovagdo e STEM para criangas locais financiado pelo
governo britanico.

Um dos principais destaques para mim no ano também foi
celebrar a Coroa¢ao do Rei Charles, a primeira em mais de
70 anos no Reino Unido, com o prefeito de Curitiba com um
brilhante concerto completo com obras de compositores da
era barroca britanica, incluindo Purcell e Hindel. também foi
maravilhoso trabalhar com uma multinacional britinica de
mobilidade urbana e a prefeitura para desenvolver o primeiro
parque de carregamento de carros elétricos gratuito da cidade.

A Britcham Parana também teve um 6timo ano de engaja-
mento regional.

Em setembro, juntamente com o governador Ratinho Junior
e a presidente da Britcham Brasil, Ana Paula Vitelli, nos uni-
mos a cerca de 20 empresas britdnicas em um dos maiores en-
contros locais de membros da Cdmara e empresas do Reino
Unido vistos em Curitiba ao longo de muitos anos. Foi uma
otima oportunidade para saber mais sobre as prioridades de
investimento e o mercado paranaense. O estado, que atraiu
mais de 200 bilhdes em investimentos desde 2019, também
esta avancando com o hidrogénio verde — assinando o primei-
ro marco regulatério do Brasil - além de grandes projetos de
infraestrutura e sustentabilidade.

Também organizamos varios webinars, desde oportunidades
comerciais nas Ilhas Falkland até o Outlook for Al in Edu-
cation, bem como eventos presenciais com parceiros locais.
Encerramos o ano com um evento de negdcios de alto nivel
na FIEP focado no mercado do Reino Unido e em como am-
pliar os lagos comerciais para o empresariado local. E incrivel
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ver tanto interesse no Reino Unido. Gostaria de registrar meus
enormes agradecimentos & nossa brilhante equipe Britcham
também.

E, no entanto, hd sem duvida muito mais que podemos fazer.
Os niimeros comprovam isso. A economia paranaense ¢ hoje a
quarta maior do Brasil e estava em franca expansdo em 2023: 0
PIB cresceu 9,1% nos primeiros nove meses do ano e quase 4x
a taxa de crescimento nacional no periodo. O estado também
ficou em quarto lugar na gera¢do de empregos em 2023. Além
disso, o Parana, apontado como o estado mais sustentével do
Brasil, é uma poténcia agricola, com o setor crescendo quase
35% no mesmo periodo. E por isso que fico feliz que o Comité
de Agronegdcios da Britcham esteja sob o guarda-chuva dos
ramos paranaenses. Nosso outro Comité, o de Tecnologia,
também estd bem-posicionado. O Parand esta logo atras de
Séo Paulo como o estado com a maior quantidade de empresas
unicornio e terminou o0 ano com seu maior investimento em

ciéncia e inovagdo da histéria. Além disso, Curitiba, a capital
brasileira com a segunda menor métrica de pobreza, também
foi eleita em novembro como a cidade mais inteligente do
mundo em 2023 em uma cerimdnia em Barcelona.

Nosso objetivo em 2024 para a Britcham Parana é avangar
em todas as frentes. Mais eventos, mais advocacy e mais
networking de alto nivel. E 2024 é um momento pertinente
para isso, pois é o aniversario de 100 anos da chegada da
empresa britdnica Parand Plantations ao estado, em 1924,
grupo que acabou fundando mais de 60 cidades e fazendo
muito para impulsionar o desenvolvimento econdémico e
social do norte do estado. Este exemplo histérico do papel
do Reino Unido no Brasil e aqui localmente pode ajudar a
inspirar nosso pensamento e ambi¢do. Afinal, é um momento
interessante e positivo para o Reino Unido e para a Cdmara
no Parana.

UK-Parana partnership: understanding,
exploring and amplifying ways to work

together

2023 has been a fantastic year for all things UK-Brazil. As we
enter 2024, to look ahead we must also look back.

Bilateral trade continues to expand, hitting a remarkable £9.8
billion in the four quarters to the end of Q2 2023, an increase
of 33.4%. That s on top of an almost 30% uptick between 2021
and 2022. UK Plc. is also the second largest corporate investor
in Brazil. Trade and investment opportunities abound, and
I'm always impressed by the sheer level of interest of the
bilateral business, investor and political nexus to strengthen
economiic ties and broader collaboration. Afterall, the UK and
Brazil are natural - and historic - partners, in business, culture
and international cooperation.

And at the governmental level, we have been busy with the
agreement to avoid double taxation, progressing on addressing
key market access barriers as well as deepening relations
with Brazil on agriculture trade. Paraphrasing an old English
expression, may we live in interesting and positive times.

And I think that aptly sums up the current UK-Brazil moment,
especially here in Parana state. In 2023, we have had regional
Parana roadshows in Londrina and Maringa in the north of
the state speaking to city halls, trade bodies and universities
always with the singular objective of understanding, exploring
and amplifying ways to work together. We also celebrated
closing out education and cultural partnerships and MoU s

with the Mayors of Londrina and Curitiba focused on English
language teaching and cultural cooperation. We were also in
Toledo, in the west of the state, inaugurating an innovation
and STEM hub for local children financed by the British
Government.

A key highlight for me in the year was also celebrating HM
King Charles’ Coronation, the first in over 70 years in the UK,
with the Mayor of Curitiba with a brilliant concert complete
with works by British baroque era composers, including
Purcell and Hindel. It was also wonderful to work with a
British urban mobility MNC and City Hall to develop the
city s first free-to-use electric car charging park.

Britcham Parand has also had a terrific year for regional
engagement.

In September, together with the Governor Ratinho Junior
and National Chamber President Ana Paula Vitelli, we joined
with close to 20 British companies in one of the largest local
gatherings of Chamber members and UK corporates seen in
Curitiba over many years. It was a great opportunity to find
out more about investment priorities and the Parana market.
The state which has attracted over 200 billion in investment
since 2019 is also driving forward with green hydrogen -
signing Brazil s first regulatory framework — on top of massive
infrastructure and sustainability projects.
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We also organized multiple webinars, everything from trade
opportunities in the Falklands to the Outlook for AI in
Education, as well as in-person events with local partners. We
closed out the year with a high-level business event in FIEP
focused on the UK market and how to do expand business
links for the local business community. It is awesome to see
so much interest in the UK. I would like to register my huge
thanks to our brilliant Britcham team too.

And yet, there is, without a doubt, a lot more we can do. The
numbers back this up. The economy in Parana is now Brazil s
fourth largest and was in frank expansion in 2023: GDP grew
by 9.1% in the first nine months of the year and almost 4x
the national growth rate over the period. The state was also
fourth ranked for job creation in 2023. Furthermore, Parang,
named as Brazil’s most sustainable state, is an agricultural
powerhouse with the sector growing almost 35% over the same
period. This is why I am happy that Britcham’s Agriculture
Committee is under Parana branches’ umbrella. Our other

Committee, Technology, is also well positioned. Parana is
just behind Sao Paulo as the state with the largest amount
of Unicorn companies and finished the year with its largest
science and innovation investment in history. Moreover
Curitiba, the Brazilian state capital with the second lowest
poverty metrics, was also elected in November as the world’s
smartest city in 2023 in a ceremony in Barcelona.

Our objective in 2024 for Britcham Parand is to advance on
all fronts. More events, more advocacy and more high-level
networking. And 2024 is a pertinent time to do so as it’s the
100th anniversary of British company Parana Plantations’
arrival in the state in 1924, a group which ended up founding
over 60 cities and doing much to boost economic and social
development in the north of the state. This historical example
of the UK s role in Brazil and here locally can help inspire our
thinking and ambition. Afterall, it’s an interesting and positive
time for the UK and the Chamber in Parana.

VOU TE CONTAR UM NEGOCIO:
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Rio de Janeiro Sao Paulo

SOBRE

Fundado em S&o Paulo na década de 1950, o Castro Barros sempre teve
como foco a advocacia empresarial, prestando servicos a clientes
nacionais e estrangeiros.

Nossos profissionais estdo plenamente aptos a atender as demandas de
nossos clientes em consultas, negociacdes ou disputas de elevada
complexidade.

Nossa filosofia, incutida por grandes sécios como Duarte do Canto e
Castro, Fabio Monteiro de Barros e o inesquecivel Sergio Soares Sobral
Filho, é de atuacdo técnica, discreta, aguerrida e ética, objetivando a
prestacdo do melhor servico possivel a nossa clientela.

Se, por um lado, o Castro Barros & um escritério tradicional, a
modernidade, a criatividade, a informalidade, a parceria e a constante
evolucdo sempre estiveram presentes de forma indissocidvel na
esséncia do escritoério, sendo motores que impulsionaram e continuardo
a impulsionar nossa trajetoria.

ABOUT US

Established in Sdo Paulo, Brazil, in the 1950s, Castro Barros has always
focused its practice on Business Law, providing services to both
national and foreign clients.

Our team has the necessary skills to meet client demands in any highly
complex inquiries, negotiations or disputes.

Our philosophy, initially incepted by acclaimed partners such as Duarte
do Canto e Castro, Fabio Monteiro de Barros and the unforgettable
Sergio Soares Sobral Filho, is to provide technical,discrete, fierce and
ethical legal services, so as to Always ensure excellence to our clients.

If, on the one hand, Castro Barros is a traditional law firm, modernity,
creativity, informality, solidarity and constant development have always
been intrinsically part of our culture, as key drivers of our past, current
and future practice.

Brasilia

AREAS DE ATUACAO

¢ Agronegdcio

e Ambiental

e Bancario

e Compliance

e Contencioso e Arbitragem

e Contratos Comerciais

e Direito Publico, Infraestrutura e
Regulatodrio

e Imobiliario

e Maritimo

e Mercado de Capitais

¢ Petrdleo e Gas, Energia e Mineracdo

e Seguros e Resseguros

e Societario, Fusdes e Aquisicoes

¢ Tecnologia da Informacéao

¢ Trabalhista

e Tributario

PRACTICES

e Agribusiness Law

e Environmental Law

e Banking

e Compliance

e Arbitration & Litigation

e Business Contracts

e Public Law, Project Finance
and Regulatory

e Real Estate Law

e Maritime Law

e Capital Market

e O&G, Energy and Mining

e |Insurance and Reinsurance

e Corporate and M&A

o |T

e Labor

* Tax

www.castrobarros.com.br
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Influéncia e resultados: o impacto das
agendas da Britcham no cendrio Brasil-

Reino Unido em 2023

No ano de 2023, a agenda de advocacy da Britcham junto aos
Comités Executivos e Comités Tematicos dispds aos associa-
dos uma série de ocasides e oportunidades que fortaleceram
ainda mais o relacionamento com importantes stakeholders
de alto poder de decisdo nos governos de diferentes esferas.

Com o objetivo de mapear e mitigar os desafios que se apre-
sentam ao ambiente de negdcios entre Brasil e Reino Unido,
o ano de 2023 mostrou ativamente a defesa de pautas e inte-
resses dos associados da Britcham junto ao poder publico no
Brasil e no Reino Unido.

Trés diretrizes-chave foram os pilares das diversas iniciati-
vas: questdes tributarias (visando a simplificacdo de tributos
e a realizacdo de acordos comerciais), questdes climaticas (li-
gadas a agenda de meio ambiente, sustentabilidade, conferén-
cia mundial do clima, ESG, entre outros) e questdes regulaté-
rias (visando melhorias ao ambiente de negécios).

Para o desenvolvimento das atuagdes da Britcham nessa fren-
te, uma série de iniciativas compuseram o calendério, como
reunides entre representantes dos governos federais, estaduais
e CEOs das empresas associadas, além de posicionamentos
institucionais sobre temas transversais e setoriais, e eventos
dos Comités Tematicos com autoridades. Todas essas ocasides
fomentaram o networking entre esses atores e a troca de ex-
periéncias e conhecimentos, em um ano que se iniciava uma
nova administragdo em todas as instdncias do governo.

Com objetivos comuns de entender as perspectivas e objeti-
vos dos novos governantes, a Britcham garantiu o impulsiona-
mento da agenda institucional de seus associados, ampliando,
de forma neutra e objetiva, a defesa de interesses e tentando
implementar contribui¢des que favoregam mais investimen-
tos, negocios e maior geragao de emprego e renda.

A principal responsavel por estruturar e dar vazio a esta

DO TEMPO

Timeline

Carta ao governador do Pard, Helder Barbalho, em apoio 8 COP30
Letter to the Governor of Para, Helder Barbalho, in support of COP30

Reunides estratégicas com o Consulado Britanico sobre o ADT
Strategic meetings with the British Consulate on the DTA

Reunido sobre a reforma tributdria com Secretario Especial da Reforma
Tributaria, Bernard Appy, e deputado federal Aguinaldo Ribeiro (PP/PB)
Meeting on Tax Reform with Special Secretary of Tax Reform, Bernard
Appy, and federal representative Aguinaldo Ribeiro (PP/PB)



atividade na Cémara Britanica ¢ a Comissdo Consultiva de
Advocacy (CCA). Esta plendria tem a missdo de acolher as
pautas e sugestdes de temas transversais junto aos comités
tematicos e 6rgaos da associagdo, realizar o devido alinhamento
com a missdo, visdo e estratégia da Britcham, bem como ser a
interface para as demandas setoriais. Confira os integrantes da
CCA aolado, sdo eles: Luiz Guilherme Primos (lider da CCA e
Sécio do escritdrio Primos e Primos Advogados), Fabio Caldas
(Sécio da Light Saber Consultoria), Leonardo Martins (Sécio
do Machado Meyer Advogados), Milene Coelho (Gerente Sr.
de Rela¢bes Governamentais e Advocacy da AstraZeneca) e
Suelma Rosa (Head de Reputagdo e Assuntos Corporativos do
Brasil e América Latina da Unilever Brasil).

Um dos assuntos prioritarios mapeados pela CCA para o ano
foram as mudancas em discussdo no ambiente tributario. For-
temente sinalizada e priorizada pelo novo governo, a reforma
tributaria também era o principal tépico listado por associa-
dos da Britcham. Em mar¢o de 2023, entdo, a CAmara inicia
os eventos de advocacy com uma reunido estratégica sobre a
Reforma Tributdria, seus beneficios e reflexos na economia
do Brasil, com a participagdo de Bernard Appy, Secretario
Especial do Ministério da Fazenda do Brasil responsavel pela
coordenagao do assunto, e do deputado federal Aguinaldo Ri-
beiro (PP/PB), relator do projeto na Camara dos Deputados.
Na ocasido, foram contempladas desde questdes mais abran-
gentes da reforma como o trdmite no Legislativo, as leis com-
plementares e emendas pertinentes, até questdes especificas e
setoriais como o Acordo para Evitar a Dupla Tributac¢do entre
Brasil-Reino Unido, impostos seletivos para produtos, a pro-
gressividade da reforma, as imunidades tributarias e as visdes
do novo Ministério da Fazenda.

No més seguinte, um dos destaques da frente de relagdo com
stakeholders da Britcham foi a participa¢do da presidente da
Camara Britanica, Ana Paula Vitelli, no painel de abertura do
segundo dia de discussdes do LIDE Brazil Conference Lon-
don. A presidente da Britcham esteve ao lado dos governa-
dores Claudio Castro (R]), Helder Barbalho (PA), Tarcisio de

Freitas (SP) e do presidente do Senado Federal, Rodrigo Pa-
checo (PSD/MG). Durante seu discurso, a presidente da Ca-
mara destacou a importincia de se dar celeridade na homolo-
gacio do acordo assinado pelos governos brasileiro e britanico
para eliminar a dupla tributagio entre os dois paises, além da
necessidade de se aprovar uma reforma tributdria. Por fim,
Ana Paula também estendeu ao Governador Helder Barbalho,
votos de sucesso para a candidatura do Brasil para a COP30
na Amazoénia, destacando a cooperagio e a intengdo dos as-
sociados da Britcham na construgdo de lagos e politicas ainda
mais benéficas para o meio ambiente. No més de dezembro
de 2023, confirmou-se a escolha de Belém para ser sede da
COP30 no ano de 2025.

Ainda em abril, o Comité de Energia deu inicio as visitas téc-
nicas. Uma comitiva composta por cerca de 20 representantes
de empresas associadas visitou a Central Nuclear de Angra
dos Reis, no Rio de Janeiro, para conhecer um projeto de hi-
drogénio verde conduzido pela parceria entre Eletronuclear,
Furnas e Parque Tecnoldgico de Itaipu. Com a presenga do
consul-geral britinico no Rio de Janeiro, Anjoum Noorani, do
vice-presidente da Britcham Brasil, Fabio Caldas e do presi-
dente e da vice-presidente da filial da Camara no Rio de Ja-
neiro, Nicholas Burridge e Clarisse Rocha, o grupo destacou o
carédter inovador do projeto, sobretudo por conta de sua efici-
éncia e sustentabilidade no aspecto ambiental.

O trabalho coordenado entre as agdes de advocacy e as fren-
tes de comunica¢do deram a Britcham destaque e relevincia
ndo apenas com 0s novos atores governamentais, mas também
junto a midia para as principais pauta e agendas da Associa-
¢d0. Em maio, més em que a imprensa e a propria Cdmara des-
tacavam as felicitagdes pela ascensdo ao trono do Rei Charles
I11, as agdes e trabalhos para a melhoria do ambiente de negd-
cios entre os paises se mantinham aquecidas. Nesse sentido, a
Britcham produziu uma sondagem com empresas associadas
sobre os impactos do Acordo para Evitar a Dupla Tributagiao
entre Brasil e Reino Unido - principal pauta de atuagido de
todo o ecossistema da iniciativa privada e do governo brita-

Engajamento com governadores Claudio Castro (R]), Helder Barbalho (PA) e Tarcisio de
Freitas (SP), presidente do Senado Federal, senador Rodrigo Pacheco (PSD/MG), minis-

tra de Estado do Planejamento e Or¢amento do Brasil, Simone Tebet

Meetings with Governors Claudio Castro (R]), Helder Barbalho (PA), and Tarcisio de

Elaboragio de carta de felicitagdes ao Rei
Charles III pela ascensao ao trono
Drafting a letter of congratulations to King
Charles IIT on his accession to the throne

Freitas (SP), President of the Federal Senate, Senator Rodrigo Pacheco (PSD/MG), and

Minister of State for Planning and Budget of Brazil, Simone Tebet

Comité de Meio Ambiente & Sustentabilidade da Britcham em reunido exclusiva com o
Minister for Overseas Territories, Commonwealth, Energy, Climate and Environment
at the Foreign, Commonwealth & Development Office (FCDO), Lord Goldsmith | The
Britcham Environment Committee attends an exclusive meeting with the Minister for

Sondagem com empresas associadas
sobre os impactos do Acordo para Evitar
a Dupla Tributagao (ADT) entre Brasil e
UK | Surveyed member companies on the
impacts of the Double Taxation Agreement
(DTA) between Brazil and the UK

Overseas Territories, Commonwealth, Energy, Climate, and Environment at the Foreign,

Commonwealth & Development Office (FCDO), Lord Goldsmith

29

Advocacy 'Y )



® @ Britain Brasil 2024

nico desde a assinatura do acordo no final de 2022. Essas in-
formacdes seriam de extrema importancia para os proximos
passos da agenda de advocacy.

Para o més de junho, com o caminhar das discussdes do proje-
to de reforma tributaria nas casas legislativas, o assunto ainda
se mantinha em destaque para todos os setores e negocios. Na
eminéncia de ser votada nas comissoes da Cdmara dos De-
putados, os associados puderam ouvir panoramas exclusivos
sobre o tema em mais uma reunido virtual, desta vez com o
coordenador do grupo de trabalho e vice-lider do governo no
Congresso, Deputado Federal Reginaldo Lopes (PT/MG). O
parlamentar adiantou na ocasido a previsdo de votos, assim
como datas tentativas acordadas com as liderangas da Casa.

Ainda naquele més, as filiais estaduais desenvolviam e tra-
balhavam em conjunto com a CCA seus engajamentos re-
gionais. As iniciativas incluiram eventos junto as agéncias de
promogéo de investimentos, Invest.Rio, representada por seu
presidente, Alexandre Vermeulen, em parceria com Francisco
Bulhées, Secretario Municipal de Desenvolvimento Econémi-
co, Inovagio e Simplificagao do Rio de Janeiro, assim como a
Invest Parana, com a presenga do seu Diretor de Relagdes Ins-
titucionais da Invest Parana, Giancarlo Rocco, além de uma
reunido presencial com Secretario do Estado de Sdo Paulo
para Negdcios Internacionais, Lucas Ferraz.

Por fim, ainda em junho, a Britcham se juntou a Fiesp (Fede-
racdo das Industrias do Estado de Sao Paulo) para dar, mais
uma vez, protagonismo para a pauta do Acordo para Evitar
a Dupla Tributagdo. Com presengas importantes do governo
britdnico, como a do enviado de comércio do Reino Unido
para o Brasil, Marco Longhi MP, do ministro de Seguranca
Energética, Graham Stuart, e da diretora geral de sistemas de
negocia¢do do Departamento de Negdcios e Comércio do Go-
verno do Reino Unido, Joanna Crellin, foi uninime a dispo-
sicao de industria, iniciativa privada e atores britanicos para
trabalhar em conjunto este dispositivo com governo federal e
o parlamento brasileiro.

No més de julho, no Rio de Janeiro e no tradicional modelo
de luncheon (almogo com reunio), o convidado foi o Gover-
nador do estado, Claudio Castro. Abordando as perspectivas
estaduais da reforma tributaria, os investimentos, as oportu-
nidades e as prioridades do estado fluminense, esteve acom-
panhado dos secretarios de estado: Vinicius Farah (Desen-
volvimento Econémico), Hugo Leal (Energia e Economia do
Mar) e Leonardo Lobo (Fazenda), que também responderam
a questionamentos dos associados da Britcham.

Em agosto, as iniciativas da filial mineira da Britcham ganha-
ram ainda mais for¢a. Os associados interessados nas opor-
tunidades do estado de Minas Gerais puderam se reunir na
sede do governo local em Belo Horizonte, com o Governador
Romeu Zema. Questdes como investimentos privados, me-
lhorias na infraestrutura e nas pautas ambientais foram des-
tacadas na reunido, reforgando as inten¢des do Governador
de dar uma nova imagem ao estado que nunca teve tradigdo
no mercado privado. Nesta mesma semana, a agenda ainda
contou com um jantar exclusivo para empresas mineradoras
com presenca da embaixadora britnica no Brasil, Stephanie
Al-Qaq CMG, e do deputado federal Z¢ Silva (Solidariedade/
MG). O deputado, que preside a Frente Parlamentar de Mi-
neragio Sustentavel na Camara dos Deputados, detalhou as
prioridades da bancada da mineragdo na Casa e debateu os
desafios enfrentados pelo setor com regulagdes e normas.

Também em agosto, os Comités de Meio Ambiente & Sus-
tentabilidade e de Infraestrutura da Britcham receberam dois
convidados ilustres em Sdo Paulo. Para o chamado “Didlogos
Sustentaveis Brasil-Reino Unido”, os convidados foram Na-
talia Resende, Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica do Governo do Estado de Sao Paulo, e Rafael Beni-
ni, Secretario de Parcerias em Investimentos do Governo do
Estado de Sdo Paulo. Também com a participagdo de auto-
ridades do governo britanico, foi debatida uma ampla gama
de projetos nas dreas de infraestrutura, mobilidade urbana,
saneamento e energia limpa, que despertaram a atengéo para
parcerias publico-privadas.

Reunido sobre reforma tributédria com deputado federal Reginaldo
Lopes (PT/MG) | Meeting on tax reform with federal deputy Regi-
naldo Lopes (PT/MG)

Evento com Chicao Bulhoes, secretirio Municipal de Desenvol-
vimento Economico, Inovagdo e Simplificacio do Rio de Janeiro, e
Alexandre Vermeulen, presidente da Invest.Rio | Event with Chicdo
Bulhées, Municipal Secretary of Economic Development, Innova-
tion, and Simplification of Rio de Janeiro, and Alexandre Vermeulen,
President of Invest.Rio

Atualidades do Comércio exterior no contexto Brasil-Reino Unido -
Uma nova perspectiva para Sdo Paulo, com secretario do Estado de
Sdo Paulo para Negdcios Internacionais, Lucas Ferraz | Updates on

30

Current Affairs and Foreign Trade in the Brazil-UK Context - A New
Perspective for Sao Paulo, with the Secretary of State for International
Business, Lucas Ferraz

Férum Empresarial Brasil-Reino Unido em parceria com a Fiesp e
CNI com foco no ADT | Brazil-UK Business Forum held in part-
nership with Fiesp and CNI and high-ranking British government
representatives focusing on the DTA

Evento com o Diretor de Relagdes Institucionais da Invest Parand,
Giancarlo Rocco, sobre oportunidades de investimento no estado
Event with Giancarlo Rocco, Director of Institutional Relations at
Invest Parand, discussing investment opportunities in the state



Na agenda de setembro, realizou-se mais um encontro com
governadores dos estados em que a Britcham tem filial, desta
vez, o Parana. O governador Ratinho Jinior e representantes
de empresas de diversos setores da industria se reuniram no
Palacio Iguacu, sede do governo do estado, e puderam debater
o0 cendrio para maior atragdo de investimentos no Parana e os
assuntos que convergem com temas que sdo discutidos pela
Britcham.

Caminhando para o fim do ano, os tradicionais eventos da Bri-
tcham também convergiam com a agenda de advocacy. Nes-
se sentido, em outubro foi importante ressaltar a 19 edigdo
do Seminario de Energia. Realizado no Rio de Janeiro, 2023
juntou empresas e instituigdes brasileiras e britanicas para se
debrugar e destrinchar temas como a redugdo de emissdo de
carbono, crescimento de energias renovaveis, regulamenta-
¢do e financiamento para a descarboniza¢io da economia. O
evento ocorreu na sede da Federagdo das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro (Firjan) e contou com a presenca de Luiz
Césio Caetano, vice-presidente da institui¢do, assim como o
consul-geral do Reino Unido no Rio de Janeiro, Anjoum No-
orani que destacou a importancia do hidrogénio brasileiro. O
recém-eleito presidente da Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), Thiago Prado, realizou o discurso de encerramento
do evento e apresentou perspectivas de investimento junto as
pautas prioritarias da EPE para os préximos anos.

No cendrio para outubro, pairava ainda uma grande incerteza
sobre os prazos, contetidos e negociagdes acerca da reforma
tributaria. Sendo assim, a agenda de advocacy ofereceu aos
associados da Britcham a oportunidade de novamente ouvir
o Secretario Especial da Reforma Tributaria, Bernard Appy.
Em um formato presencial no Centro Brasileiro Britanico, o
secretario detalhou as perspectivas do governo sobre o avango
do texto no Congresso, assim como, planos subsequentes com
as leis complementares.

Em sintese, o ano de 2023 foi marcado por avancos signifi-
cativos na agenda de advocacy da Britcham. As iniciativas
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centradas em questdes tributarias, climaticas e regulatorias
demonstraram o comprometimento da Britcham e sinergia
com o Governo Britdnico em promover oportunidades de ne-
tworking e iniciativas que fomentem esse ambiente de nego-
cios favoravel entre Brasil e Reino Unido. A atua¢io proativa
da Comissédo Consultiva de Advocacy e as parcerias estabele-
cidas durante eventos e reunides fortaleceram e abriram no-
vas portas para as relages com autoridades governamentais
e setoriais.

Para 2024, o enfoque se destrinchard ainda mais nas trés di-
retrizes fundamentais, refletindo a busca por solugcdes que
promovam a simplificagdo de tributos, a sustentabilidade
ambiental e melhorias no ambiente de negé6cios, contextua-
lizando atividades que envolvam temas como a continua em-
preitada para a ratificagdo do Acordo para Evitar a Dupla Tri-
butagdo (ADT) entre os paises, as iniciativas envolvendo a 302
Conferéncia da ONU sobre Mudangas Climaticas (COP30) e
os encontros do G20.

Ao ouvirmos nossos associados, manteremos e aperfeicoa-
remos a dindmica de eventos, reunides estratégicas e parti-
cipagdes em conferéncias relevantes, fomentando o didlogo
construtivo entre nossos associados, representantes governa-
mentais e lideres setoriais. A expectativa é que essas iniciati-
vas ndo apenas consolidem as conquistas de 2023, mas tam-
bém impulsionem novos avancos nas relagdes econdmicas e
comerciais entre o Brasil e o Reino Unido, contribuindo para
um ambiente mais propicio ao desenvolvimento sustentavel e
ao crescimento mutuo.

Evento com governador Claudio Castro (RJ) e com os
secretdrios de Estado do RJ: Vinicius Farah, Hugo Leal e
Leonardo Lobo | Event with Governor Claudio Castro (R])
and State Secretaries: Vinicius Farah, Hugo Leal, Leonardo
Lobo

Posicionamentos sobre a reforma tributdria - engajamen-
to com presidente do Senado Federal, Rodrigo Pacheco
(PSD/MG), e presidente da Camara dos Deputados, Ar-
thur Lira (PP/AL) | Positions on tax reform - engagement
with President of the Federal Senate, Rodrigo Pacheco
(PSD/MG), and President of the Chamber of Deputies,
Arthur Lira (PP/AL)

Evento com governador Romeu Zema (MG) | Event with Governor Romeu
Zema (MG)

Jantar exclusivo para empresas mineradoras com a presenca da embaixa-
dora do Reino Unido no Brasil, Stephanie Al-Qaq CMG, e do dep. Z¢ Silva
(Solidariedade/MG), presidente da Frente Parlamentar de Mineragédo Sus-
tentdvel | Exclusive dinner for mining companies with the presence of the
Ambassador of the United Kingdom in Brazil, Stephanie Al-Qaq CMG,
and Deputy Z¢ Silva (Solidariedade/MG), president of the Parliamentary
Front for Sustainable Mining

Memorando sobre a Ratifica¢gio do ADT pelo Parlamento Britanico
Memorandum on Ratification of the DTA by the British Parliament
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Influence and results: Impact of Britcham'’s
agenda on the Brazil-UK scenario in 2023

In 2023, Britcham’s advocacy agenda with the Executive Com-
mittees and Thematic Committees provided members with a
series of occasions and opportunities that further strengthe-
ned the relationship with important stakeholders with high
decision-making power in governments of different spheres.

A 2023 objective was to map and mitigate challenges in the
business environment between Brazil and the UK in order to
support Britcham members’ rights and interests in both cou-
ntries.

Different initiatives were based on three key guidelines: tax
issues (aimed at simplifying taxes and facilitating the conclu-
sion of commercial agreements), climate issues (related to
sustainability, the world climate conference, and ESG, among
others) and regulatory issues (aimed at improving business
conditions).

A series of initiatives were arranged to develop Britcham’s
initiatives, including meetings between representatives of the
federal and state governments and representatives from Brit-
cham member companies, institutional positions on transver-
sal and sectoral issues and events organised by thematic com-
mittees attended by authorities. In an election year marked by
anew administration at all levels of government, these oppor-
tunities allowed these actors to network and exchange expe-
riences and knowledge.

In order to promote the institutional agenda of its members,
Britcham focused on understanding the perspectives and
objectives of the new governors, neutrally and objectively
expanding its support for their interests and implementing

strategies that encourage investment, businesses, and
increased job and income creation.

A key component of this activity at the British Chamber is the
Advocacy Consultative Commission (CCA). The purpose of
this committee is to take on board the agendas and suggestions
from thematic committees and association bodies and
aligning them with Britcham’s mission, vision and strategy, as
well as serving as an interface for sector-related needs. The
CCAs members are: Luiz Guilherme Primos (CCA leader
and Partner at Primos e Primos Advogados), Fabio Caldas
(Partner of Light Saber Consultoria), Leonardo Martins
(Partner of Machado Meyer Advogados), Milene Coelho
(Senior Government Relations and Advocacy Manager at
AstraZeneca), and Suelma Rosa (Head of Reputation and
Corporate Affairs at Unilever Brazil).

CCA identified ongoing discussions over changes in the
tax framework as one of its priorities for the year. Britcham
members also listed tax reform, a topic heavily signaled and
prioritized by the new government, as their top priority.
A strategic meeting was held in March 2023 to discuss Tax
Reform, its benefits, and its impact on the Brazilian economy.
Bernard Appy, Special Secretary of the Ministry of Finance
of Brazil in charge of coordinating the issue, attended the
meeting, alongside federal deputy Aguinaldo Ribeiro (PP/PB),
the bill's rapporteur in the Chamber of Deputies. A number of
topics were discussed at the meeting, including the legislative
process, complementary laws and relevant amendments, as
well as specific and sector-related issues such as the Double
Taxation Agreement between Brazil and the UK, selective
taxes on products, the progressive aspect of the reforms, tax

Evento com Natélia Resende, Secretdria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Governo do Estado de
Sao Paulo, e Rafael Benini, Secretdrio de Parcerias em
Investimentos do Governo do Estado de Sdo Paulo

Event with Natdlia Resende, Secretary of Environment,
Infrastructure, and Logistics of the Government of Sao
Paulo, and Rafael Benini, Secretary of Partnerships in
Investments of the Government of Sdo Paulo

Comité de Satde recebe o secretdrio de Atencdo Prima-
ria do Ministério da Saude, Nésio Fernandes | The Health
Committee welcomes the Secretary of Primary Care from
the Ministry of Health, Nésio Fernandes
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Evento
Carlos Massa Ratinho Junior
(PR) e Invest Parana

Event with Governor Carlos
Ratinho Massa Junior (PR)
and Invest Parana

com governador Diélogos Tributérios com Secretario
Especial da Reforma Tributdria,
Bernard Appy

Tax Dialogues with Special Secretary
of Tax Reform, Bernard Appy

Alinhamento da Comissao Consul-
tiva de Advocacy e DBT sobre as es-
tratégias na pauta do ADT
Advocacy Consultative Commission
and DBT alignment on the strategies
on the DTA agenda
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immunity and the views of the new Finance Ministry.

One of the highlights of Britcham stakeholder relations in the
following month was the appearance of British Chamber’s
President, Ana Paula Vitelli, on the opening panel for the
second day of discussions at the LIDE Brazil Conference
London. Governors Claudio Castro (R]), Helder Barbalho
(PA), Tarcsio de Freitas (SP), and Senate President Rodrigo
Pacheco (PSD/MG) joined the delegation as well. A major
focus of the Chamber presidents speech was the need to
expedite approval for the agreement signed by the Brazilian
and British governments to eliminate double taxation. He
also focused on the need to approve tax reforms. As a final
note, Ana Paula extended her best wishes to Governor Helder
Barbalho for success of Brazil's candidacy for the COP30
conference in the Amazon, emphasizing cooperation and
the fact Britcham’s members plan on developing even more
beneficial environmental ties and policies. Belém was selected
as the 2025 venue for COP30 in December 2023.

A traditional technical visit was also organised by the Britcham
Energy Committee in April. Approximately 20 representatives
from member companies visited the Nuclear Power Station
in Angra dos Reis, Rio de Janeiro, to learn about the green
hydrogen project being built in partnership by Eletronuclear,
Furnas and the Itaipu Technological Park. The British Consul
General in Rio de Janeiro, Anjoum Noorani, the Britcham
Brasil Vice President, Fabio Caldas, as well as the President
and Vice President of the Chamber’s Rio de Janeiro branch,
Nicholas Burridge and Clarisse Rocha, were on hand to
highlight the innovative nature of the project, especially its
environmental sustainability and efficiency.

Britcham’s coordinated advocacy and communication
efforts have given the Associations agenda prominence and
relevance not only with new government actors but also with
the media. As the press and the Chamber itself congratulated
King Charles III on his ascent to the throne in May, action
was also taken to improve the bilateral business environment.

Britcham conducted a survey of member companies on the
impacts of the Double Taxation Agreement between Brazil
and the United Kingdom, which has been a primary focus of
both the private sector and the British government since the
agreement’s signing in 2022. The information provided would
play a significant role in molding the advocacy agenda.

Throughout the month of June, progress on tax reforms in
Congress continued to draw the attention of businesses and all
sectors of the economy. An online meeting took place shortly
before the Chamber of Deputies’ commissions were to vote on
the bill, during which members were able to obtain exclusive
insights on the topic from the working group coordinator and
the government’s vice-leader in Congress, Federal Deputy
Reginaldo Lopes (PT/MG). In addition to announcing the
tentative dates agreed with the leadership of the House, he
also indicated how the vote would likely go.

Nevertheless, Britcham’s state branches developed and worked
together with the CCA on regional engagements during
the month. The initiatives included events with investment
promotion agencies, Invest.Rio, represented by its president,
Alexandre Vermeulen, in partnership with Francisco Bulhoes,
Municipal Secretary of Economic Development, Innovation,
and Simplification of Rio de Janeiro, with Invest Parani,
represented by Director of Institutional Relations at Invest
Parana, Giancarlo Rocco, and a face-to-face meeting with the
State Secretary of Sdo Paulo for International Business, Lucas
Ferraz.

Lastly, Britcham once again joined forces with Fiesp (Sao
Paulo Federation of Industries) in June to emphasize the
Double Taxation Agreement. The event was attended by
representatives from the British government, including Marco
Longhi MP, the UK’s trade envoy to Brazil, Graham Stuart, the
Minister of Energy Security, and Joanna Crellin, the Director
of Trading Systems at the UK Department of Business and
Trade. In addition to the industry’s willingness to collaborate
with the Brazilian government and Congress on the bill, there

5 Novembro B e T T T

Comité de Mineragdo recebe secretdrio de Geologia,
Mineragdo e Transformagdo Mineral do Ministério
de Minas e Energia, Vitor Saback |Meeting with
the Secretary of Geology, Mining, and Mineral
Transformation of the Ministry of Mines and Energy,
Vitor Saback

Evento com ex-ministro da Economia e atual diretor
do BNDES, Nelson Barbosa, sobre as oportunidades de
negdcio para empresas britanicas no Brasil | Event on
business opportunities for British companies in Brazil
with former Minister of Economy and current Director
of BNDES, Nelson Barbosa

S Dezembro

Evento de Estratégias Comerciais para
Ingressar no Reino Unido com a Fiep,
CIN e o Governo Britanico no Parand
Event on Commercial Strategies to
Enter the UK with Fiep, CIN, and the
British Government in Parana
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was also private sector and British parliament involvement.

In July, the Governor of Rio de Janeiro, Claudio Castro, was
guest of honor at the traditional luncheon in Rio de Janeiro.
During the presentation on the state’s view of the tax reform
proposals and the state’s priorities and opportunities, he was
accompanied by state secretaries: Vinicius Farah (Economic
Development), Hugo Leal (Energy and Sea Economy), and
Leonardo Lobo (Finance), who answered queries from
Britcham members.

The Minas Gerais branch of Britcham also stepped up its
initiatives in August. Members interested in Minas Gerais
were able to meet with Governor Romeu Zema at the local
government headquarters in Belo Horizonte. Infrastructure
improvements, environmental agendas and private
investment were discussed at the meeting, reinforcing
the Governor’s plan to present the state in a new light
despite not having a track record in the private sector. An
exclusive dinner was organised that same week for mining
companies. It was attended by the British Ambassador to
Brazil, Stephanie Al-Qaq CMG, as well as Federal Deputy
Z¢é Silva (Solidariedade/MG). During his presentation,
the deputy, who represents the Chamber of Deputies
Parliamentary Caucus for Sustainable Mining, described
the caucus priorities and the regulatory challenges the
industry faces.

In August, the Britcham Environment & Sustainability
and Infrastructure Committees hosted two distinguished
guests in Sao Paulo. The guests for the “Sustainable
Dialogues Brazil-UK” were Natédlia Resende, Secretary of
Environment, Infrastructure, and Logistics of the State of
Sao Paulo, and Rafael Benini, Secretary of Partnerships in
Investments for the Government of the State of Sao Paulo.
British government officials also took part in discussions on
a wide range of infrastructure, urban mobility, sanitation,
and clean energy projects, drawing attention to the
importance of developing public-private partnerships in
these areas.

In September, Britcham organised another meeting with the
Governor of the state of Parana. At the Paldcio Iguagu, the
state government headquarters, Governor Ratinho Junior
and representatives from various industries discussed how
Parana can attract more investment and talked about issues
that overlap with Britcham priorities.

The traditional Britcham events held towards the end
of the year also reflected the advocacy agenda. The 19th
edition of the Energy Seminar in October was of particular
importance. It was held in Rio de Janeiro and the 2023
event brought together Brazilian and British companies
and institutions to discuss topics such as carbon emissions
reduction, renewable energy development, regulation, and
financing for the decarbonization. The event took place

at the headquarters of the Rio de Janeiro State Federation
of Industries (Firjan) and welcomed Luiz Césio Caetano,
the federations vice president, and Consul General of the
United Kingdom in Rio de Janeiro, Anjoum Noorani, who
emphasized the importance of Brazilian hydrogen. Thiago
Prado, the newly elected president of the Energy Research
Company (EPE), gave the closing address and presented an
outlook of the EPE’s priority issues for the years ahead.

In October there were significant uncertainties surrounding
the tax reform deadlines, text and negotiations. Britcham’s
advocacy agenda therefore provided members with an
opportunity to hear from Bernard Appy, Special Secretary of
Tax Reform. During a face-to-face meeting at the Brazilian-
British Center, the secretary discussed the government’s views
on the status of the draft bill in Congress, as well as subsequent
plans to implement supplementary legislation.

Britcham’s advocacy agenda made significant progress in 2023.
As a result of the initiatives on tax, climate and regulatory
issues, Britcham proved its commitment and its synergy with
the British Government promoting networking opportunities
and initiatives that foster a better business climate between
Brazil and the United Kingdom. Through its proactive role
and the partnerships established during events and meetings,
the Advocacy Consultative Comission has opened new doors
for government and commercial relations.

The focus in 2024 will be further detailed in three fundamental
guidelines, which will reflect efforts to simplify taxation,
achieve environmental sustainability and improve the business
environment. This will include activities related to the current
efforts to ratify the Double Taxation Agreement (DTA) as well
as initiatives around the 30th UN Climate Change Conference
(COP30) and G20 meetings.

In response to members feedback, we are committed to
maintaining and enhancing the dynamic aspect of our
events, strategic meetings and involvement with relevant
conferences, which will in turn foster constructive dialogue
between our members, government representatives and sector
leaders. These initiatives are expected to not only consolidate
our 2023 achievements, but also drive new economic and
commercial relations between Brazil and the United Kingdom,
contributing to a more conducive environment for sustainable
development and mutual prosperity.
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Toda e qualquer empresa, de qualquer pais, em maior ou me-
nor grau, precisa interagir com governos no curso de seus ne-
gocios. A inscrigio no CNPJ, para darmos um exemplo bem
baésico, ja é um ato de relacionamento com o governo; a obten-
¢do de licengas, também, e por af vai.

Nos Estados de Direito, como o Brasil, as obrigagdes das em-
presas perante governos decorrem de normas de toda nature-
za (leis, decretos, portarias, resolugdes, etc.) e, ndo raro, essas
normas sdo elaboradas por legisladores ou reguladores que
podem ndo conhecer em profundidade o tema a ser norma-
tizado, deixando de perceber, em sua totalidade, os impactos
das normas que pretendem aprovar.

E nesse contexto que se inserem as

atividades de advocacy.

O termo advocacy deriva do verbo inglés to advocate, que, se-
gundo o Oxford English Dictionary significa defender, apoiar,
recomendar ou falar em beneficio de algo!, o que leva a con-
clusio de que a atividade de advocacy é, precipuamente, de
comunicagao.

A depender de seu contetdo e de sua amplitude, as decisdes
governamentais podem impactar substancialmente o am-
biente de negdcios, sendo legitimo e importantissimo que a
sociedade organizada participe do processo de elaboragio
dessas normas, comunicando-se com os atores legislativos, de
maneira a transmitir a eles suas opinides e receios acerca das
medidas em elaboracéo.

Muitas empresas, especialmente as de maior porte, tém es-
trutura prépria de Relagdes Governamentais, mas, mesmo
assim, a atuagdo coletiva e organizada tende a ser mais eficaz,
até mesmo por despersonificar as mensagens que se pretende

transmitir, incrementando sua legitimidade.

Nesse contexto, em 2021, a Britcham decidiu estruturar for-
malmente a atividade de advocacy como mais um servigo a
disposicao de seus associados e criou a Comissdo Consultiva
de Advocacy (CCA), que tem a missdo de atuar em trés eixos
temadticos transversais: tributdrio, ambiental e regulatério.

Por meio da CCA, a Britcham se envolveu em profundidade
nas discussoes relativas a Reforma Tributdria e, além da divul-
gacdo de posicionamentos, promoveu diversas reunides vir-
tuais e presenciais sobre o tema, que contaram, por exemplo,
com as participacbes do Dep. Aguinaldo Ribeiro, relator da
PEC 45 na Camara dos Deputados, e com o Secretdrio Espe-
cial para a Reforma Tributdria Bernard Appy. Nessas ocasides,
nossos associados puderam interagir diretamente com esses
e outros importantes atores politicos, expressando a eles suas
duavidas e preocupagdes acerca da matéria, o que, certamente,
foi levado em consideragdo na aprovagio final do projeto, ha-
vida no fim de 2023.

Houve, ainda, atuagdo da Britcham, por meio da CCA, em ini-
ciativas relativas 8 COP26, realizada em Glasgow, em 2021, e
a assinatura do Acordo para evitar a Dupla Tributagdo (ADT),
firmado em 2022 entre o Brasil e o Reino Unido.

Desde 2023, a CCA atua, também, em iniciativas setoriais,
analisando propostas e solicitacdes advindas dos comités te-
maticos.

111 No original: To act as an advocate for; to support, recommend, or speak in favour of (a person or thing). 35




® ® Britain Brasil 2024

A CCA é composta, atualmente, por cinco associados (eu, Luiz
Guilherme Primos, sécio do Primos e Primos Advogados,
como lider, Fabio Caldas, Sécio Fundador da Light Saber e Vice-
-Presidente da Britcham, Leonardo Martins, sécio do Machado
Meyer Advogados e Presidente do Comité Legal, Tributario e
Regulatério da Britcham, Milene Coelho, Gerente de Assuntos
Estratégicos e Advocacy da AstraZeneca e Suelma Rosa,
Diretora de Reputagdo e Assuntos Corporativos América
Latina da Unilever e conta, ainda, com a colabora¢do do
Gabriel Valério, Coordenador de Relagdes Governamentais,
contratado pela propria Camara.

No ano de 2024, a CCA espera muito trabalho pela frente.
No plano tributario, a CCA intensificara suas iniciativas desti-

nadas a estimular a ratificacio, pelo Brasil, do ADT, ratificado
pelo Parlamento Britdnico em 2023. Além disso, a CCA acom-

panhara de perto, também, a tramitagéo das propostas de re-
gulamentagdo da Reforma Tributdria, bem como os demais
assuntos relativos a tributagéo.

No plano ambiental, a CCA devera interagir com o Comité de
Meio Ambiente & Sustentabilidade e iniciar o planejamento
das a¢des da Britcham relativas 8 COP30, que acontecerd em
2025, em Belém do Para.

No plano regulatério, a CCA continuard defendendo iniciati-
vas destinadas a melhoria do ambiente de negdcios e, especial-
mente, as que incrementem as relagdes bilaterais entre o Brasil
e o Reino Unido.

Enfim, as atividades de advocacy vieram para ficar e ganharam
papel central na agenda da Britcham. A CCA esta sempre a
disposi¢ao.

The Advocacy Consultative Commission

(ccA) at Britcham

Each business, to a greater or lesser extent, has to interact
with government in order to carry out its operations in any
given country. As a very basic example, registering a CNPJ
establishes a relationship with the government. The same can
be said of obtaining a license, or other procedures.

There are a number of legal rules (laws, decrees, ordinances,
resolutions, etc.) that govern companies’ obligations to
governments in States of Law such as Brazil. However,
legislators or regulators may not always have a thorough
understanding of the subject they are regulating, which may
lead them to overlook the full significance of what they are
proposing.

This is where advocacy fits in.

The word “advocacy” comes from the English verb “to
advocate” which, according to the Oxford English Dictionary,
means to defend, support, recommend or specific in favour
of something!, which leads to the conclusion advocacy is
predominantly a form of communication.

Depending on their content and scope, government decisions
can have a substantial impact on the business environment.
Organised society can and should be part of the legislative
process and communicate with lawmakers to put forward

their opinions and concerns on the laws being produced.

It is not uncommon for companies, particularly large
ones, to have their own Government Affairs departments.
Nevertheless, collective and organised action tends to be
more effective, since it depersonalizes messages and gives
them greater legitimacy.

With the establishment of the Advocacy Consultative
Commission - CCA in 2021, Britcham decided to formally
structure advocacy as an additional service for its members.
Three pillars underlie the mission of the CCA: regulatory,
tax, and environmental issues.

Britcham participated actively in discussions on Tax
Reform through the CCA and organised a variety of online
and in-person meetings. Participants in these sessions
included Representative Aguinaldo Ribeiro, rapporteur of
PEC 45 in the Chamber of Deputies, and Bernard Appy,
Special Secretary for Tax Reform, among others. These
meetings provided Britcham members with an opportunity
to directly interact with these and other important political
figures, expressing their questions and concerns about the
bill which were no doubt taken into consideration during
final approval at the end of 2023.

Through CCA, Britcham also participated in initiatives

36 [11'In the original: To act as an advocate for; to support, recommend, or speak in favour of (a person or thing).



related to COP26, held in Glasgow in 2021, and the signing of
the Double Taxation Agreement (DTA) agreement between
Brazil and the United Kingdom in 2022.

The CCA has also been involved in sector-oriented initiatives
since 2023, analyzing proposals and requests from thematic
committees.

The CCA currently has five members (Luiz Guilherme
Primos, partner at Primos e Primos Advogados, as leader,
Fabio Caldas, Founding Partner of Light Saber and Vice-
President of Britcham; Leonardo Martins, partner at Machado
Meyer Advogados and President of the Legal, Tax, and
Regulatory Committee at Britcham; Milene Coelho, Manager
of Strategic Affairs and Advocacy at AstraZeneca; and Suelma
Rosa, Director of Reputation and Corporate Affairs for Latin
America at Unilever) and Gabriel Valério, Coordinator of
Government Relations, as a collaborator.

Comissdo Consultiva de Advocacy
Advocacy Consultative Commission

The CCA expects to have a busy agenda in 2024.

Efforts are being intensified to encourage Brazil to ratify the
DTA which was approved by the British Parliament in 2023.
Furthermore, the CCA will closely monitor progress on
proposals relating to tax reform and other tax-related matters.

On the environmental front, the CCA will collaborate with
the Environment & Sustainability Committee and commence
planning Britcham’s actions for COP30, which is scheduled
for 2025 in Belém do Pard.

The CCA plans to continue advocating initiatives aimed at
improving the business environment, particularly those that
enhance bilateral relations between Brazil and the United
Kingdom, at a regulatory level.

Advocacy activities will continue to play an important role in
Britchams future. The CCA is here to help.

Luiz Guilherme Primos

Lider da CCA e Sécio de Primos e Primos
Advogados

Milene Coelho

Gerente Sénior de Relagdes Governamentais
e Advocacy da AstraZeneca

Fabio Caldas

Sécio Fundador da Light Saber Consultoria

Suelma Rosa

Head de Reputagdo e Assuntos Corporativos
do Brasil e América Latina da Unilever Brasil

Leonardo Martins
Sécio de Machado Meyer Advogados
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“Brasil & estratégico e prevemos injetar R$
120 bi para expanséio no Pais”, diz presidente

da JCB

Adriano Merigli prevé que a JCB dobre de tamanho nos proximos 5 anos, com
produgdo anual de 10 mil equipamentos em Sorocaba, SGo Paulo

Adriano Merigli

CEO da JCB

Midquinas a todo vapor e com foco na transi¢do energética.
Em ritmo acelerado de crescimento, a empresa britinica JCB,
especialista no desenvolvimento e na produ¢io de méquinas
pesadas, planeja investir R$120 milhdes no Brasil até o fim de
2024.

Adriano Merigli, CEO para Brasil e América Latina, detalha
em entrevista exclusiva & Cdmara Britanica de Industria e
Comércio no Brasil (Britcham) os planos, desafios e relagdes
entre os setores publico e privado.

Leia abaixo a integra da entrevista:
Britcham - Joseph Cyril Bamford, fundador da

JCB, disse que “comegando de baixo, havia ape-
nas um caminho a percorrer e esse era subir”.

Agora, 78 anos depois, qual é o trajeto a seguir
no Brasil?

—

Adriano Merigli - Estamos muito alinhados a essa visio. A
JCB prevé dobrar de tamanho nos proximos 5 anos, pas-
sando das atuais 5 mil unidades anuais produzidas para
aproximadamente 10 mil maquinas na planta de Sorocaba,
em Sao Paulo. Esse niimero corresponde a capacidade total da
unidade fabril, que atende aos mercados de toda a América
Latina, e a estimativa estd ancorada no plano de expansiao no
valor de R$120 milhdes do triénio de 2022, 2023 e 2024.

Britcham - H& um ano, o senhor assumia a posi-
¢do de presidente da JCB. Quais s@o os resulta-
dos das atividades dos ltimos 12 meses e quais
s@o as principais metas e desafios da sua ges-

tdo para 2024?

Adriano Merigli - Cerca de 3,5 mil unidades vendidas no
mercado brasileiro e 1,5 mil exportadas. A performance da
JCB foi muito positiva, ja que toda a inddstria teve retracdo
em torno de 15% no periodo. No setor, como um todo, regis-
tramos ainda a venda de 31 mil unidades, o segundo melhor
resultado da histéria no Brasil, atras de 2022, com 35 mil uni-
dades.

Britcham - Qual a importancia do mercado bra-
sileiro para a JCB?

—

Adriano Merigli - E muito estratégico. No nosso ranking
mundial, o pais ocupa a quarta posi¢do, cuja lideranga é da
India, seguida de Estados Unidos e Reino Unido. Fabricamos
e montamos aqui no Brasil 26 modelos e a JCB conta com mais
de 300, mundialmente. Entdo, ainda ha muito o que expandir
no Brasil em termos de portfélio e a demanda tem crescido
consideravelmente.

Britcham - Como a empresa trabalha politi-
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cas de equilibrar a expanséo econémica com a
qualidade de vida no trabalho?

—

Adriano Merigli - Os colaboradores da JCB estdo no centro
dos negécios, impulsionando constantemente e surpreenden-
do com ideias incriveis que resultam em inovagdes. Eles tém
esta atitude de ‘posso fazer’ e trabalham com os padrées mais
elevados diariamente. E assim que continuam desempenhan-
do um papel tdo crucial no sucesso continuo da empresa e em
suas carreiras.

A JCB se dedicou a capacitacdo de todos os niveis de gestdo,
com foco em Gerir Pessoas (incluindo programa de coaching
e mentoring), dando assisténcia para garantir que seus colabo-
radores fossem incentivados a aumentar os seus conhecimen-
tos, competéncias e experiéncia.

Outro destaque do compromisso da JCB com os colaborado-
res é o conjunto de iniciativas pela saide e bem-estar de to-
dos, com a implantagdo do programa +Satde, com o qual eles
passaram a poder cuidar da satde fisica e mental, incluindo
atividades fisicas dentro das instalacdes da companhia.

Britcham - Quais os desafios do setor de maqui-
nas e equipamentos industriais para construgéo
civil, agricola e florestal no Brasil?

—

Adriano Merigli - O segmento da construgio civil respondeu
por 35% das vendas e o de agronegdécios por 25%. No seg-
mento da construgéo civil, trabalhamos com um cenario de
volta dos investimentos em infraestrutura. Ja no agricola, a
diversidade de culturas é um fator elementar. O aumento da
produtividade e a mecanizagdo permitiram a otimizacio das

Exclusive Interview

areas de plantio, e foram fatores que possibilitaram a vinda de
novos modelos para o Brasil, voltados para este setor.

Britcham - Quais conversas estdo em anda-
mento entre JCB e governo brasileiro sobre o
setor? Quais pautas podem ser listadas como
prioritarias para a empresa e o setor junto ao
poder publico?

—

Adriano Merigli - No 4mbito federal, é esperado que o novo
PAC, recém-anunciado pelo governo, a fim de melhorar os
gargalos de infraestrutura no Brasil, atinja o mercado posi-
tivamente, visto que o Pais segue em franco desenvolvimen-
to. J& no cendrio estadual, seguimos com um relacionamento
muito bom com o Governo de Sao Paulo: temos importantes
projetos de infraestrutura e desenvolvimento que se realiza-
ram em diferentes setores, como de saneamento, portos e ae-
roportos, rodovias e ferrovias, entre outros, como 5G e ener-
gias renovaveis.

Britcham - Como o senhor avalia a relagéo co-
mercial entre Brasil e Reino Unido no setor?

—

Adriano Merigli - Brasil e Reino Unido sdo parceiros
diplomaticos e comerciais de longa data, com histérico
permeado por projetos inovadores, tendo em vista a
convergéncia de valores e importancia internacional de ambas
as nagdes. Falando especificamente da JCB, sua presen¢a no
Brasil comegou em 1995, quando a companhia, uma das trés
maiores fabricantes globais de equipamentos para construc¢do
e agronegocio, exportou sua primeira maquina para terras
brasileiras. Seis anos depois, em 2001, a empresa decidiu criar
raizes no Pais e iniciou sua primeira operagdo de fabricacdo
local, ja em Sorocaba.

Com capacidade de produ¢ao de 10 mil maquinas por ano, a
fabrica - cuja inauguragio se deu no ano de 2012 - ¢ fruto de
investimento superior a US$ 100 milhoes e estd localizada em
um terreno de 201.000 m?, com uma drea construida total de
37.000 m>. Ao longo desses quase 12 anos, foram investidos
mais de US$ 50 milhdes na modernizagdo de produtos e ser-
vigos. Para nos, é uma honra participar desta relagio frutifera
para ambas as nagdes.

Britcham - Como a JCB avalia a importéncia do
pioneirismo, tendo em vista, por exemplo, a cria-
¢do da primeira retroescavadeira, em 1953, e a
primeira miniescavadeira totalmente elétrica do
mundo com emissdo zero, em 2021?

—

Adriano Merigli - A criagdo da primeira retroescavadeira em
1953 e a introdugdo da primeira miniescavadeira totalmen-
te elétrica em 2021 sdo marcos significativos na evolu¢do da
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tecnologia de maquindrio de construgio, liderados pela JCB.
Também somos os pioneiros na criagio do manipulador teles-
copico (Loadall), que pode ser utilizado na construgio civil,
e vastamente usado na agricultura. E uma maquina versatil
e durével, projetada para movimentar qualquer material com
rapidez e seguranca. Esses avan¢os destacam o longo compro-
misso da JCB com a inovagio e o desenvolvimento de solugdes
sustentaveis para atender as necessidades do mercado.

Britcham - Como a empresa atua para prote-
ger o meio ambiente e quais sdo as tecnologias
utilizadas para reduzir a emisséo de gases po-
luentes? Como a JCB vé o uso de combustiveis
fosseis?

Adriano Merigli - A JCB entende que sustentabilidade nao
¢ uma tendéncia ou um modismo. E um conceito que pre-
cisa ser aplicado em todos os setores da sociedade ja nesta
época em que vivemos, inclusive na construgao civil e no
agronegocio.

Além da eletrificacio de veiculos e equipamentos, existem
outras tecnologias promissoras na geragao de energia livre de
poluentes, como os motores de combustéo a hidrogénio. Esta
tecnologia vem sendo desenvolvida e aprimorada pelo time
de Inovagdo e Engenharia da JCB, aplicando este motor em
maquinas prot6tipos como retroescavadeiras e manipuladores
telescdpicos.

Assim como os projetos de mdquinas com motores elétricos
da JCB, a tecnologia a hidrogénio é capaz de gerar poténcia
para equipamentos sem que haja qualquer tipo de emissdo
de gases poluentes na atmosfera durante seu funcionamento,
mantendo o foco ambiental da descarboniza¢io das opera-
coes.

No Brasil, a empresa ja comercializa oito modelos de plata-
formas elevatdrias totalmente elétricas, que tém zero emis-
sao de carbono, bem como uma miniescavadeira elétrica.

Britcham - Qual a projec¢do de investimento em
novas tecnologias para os préximos 5 anos no
Brasil?

Adriano Merigli - Um dos pontos fortes que projetamos
continuar investindo é no JCB Livelink, servi¢o de monitora-
mento a distdncia em tempo real, que permite que se extraia o
maximo potencial dos equipamentos tanto na construgaio civil
como no campo. E uma tecnologia que possibilita reduzir as
paradas desnecessdrias e tempo de ociosidade, além de prover
seguranga ao equipamento. Qutra tecnologia que pretende-
mos investir é no uso do hidrogénio como fonte de ener-
gia para as nossas maquinas, por ser uma solugio simples e
acessivel, que estara disponivel no futuro.
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Britcham - Especificamente sobre o hidrogénio,
como a JCB avalia a relagdo entre custo e bene-
ficio, e quais séo os projetos da empresa envol-
vendo essa pauta?

Adriano Merigli - Como mencionado, a nova fronteira sdo
os equipamentos movidos a hidrogénio, que ja estiao em avan-
cado estagio de desenvolvimento no Reino Unido. Devido ao
potencial de produgdo desse tipo de combustivel no Brasil,
a companhia vislumbra que suas maquinas deverdo rapida-
mente, assim que forem langadas, ocupar mercado - o que a
diferenciara ainda mais entre a concorréncia. A JCB é a desen-
volvedora das primeiras maquinas de constru¢io e agricolas
movidas a hidrogénio do mundo e, para mostrar que esta tec-
nologia pode ser uma solu¢do simples e acessivel para todos
os segmentos além da constru¢do e agricultura, este motor
foi recentemente implantado e testado em uma van Mercedes
Sprinter em apenas duas semanas, comprovando que é uma
tecnologia emergente sustentavel que pode ser facilmente
aplicada no lugar de motores com emissdo de poluentes em
todos os niveis de demanda energética.

Britcham - O senhor gostaria de tratar sobre al-
gum outro ponto que considere relevante?

Adriano Merigli - A JCB celebra cada conquista e marco al-
can¢ado pelas comunidades e empresas que confiam em nos-
s0s equipamentos, e reiteramos nosso comprometimento em
impulsionar o sucesso de nossos parceiros, enquanto avanga-
mos juntos na constru¢do de um Brasil e uma América Latina
cada vez mais robustos.

Nosso compromisso vai além de fornecer maquinério de alta
qualidade: é uma parceria solida com nossos clientes, dis-
tribuidores e colaboradores, contribuindo para o progresso
sustentdvel e o desenvolvimento econémico. Estamos entu-
siasmados com a perspectiva de continuar fomentando o cres-
cimento da infraestrutura e da industria na regido, fortalecen-
do lagos e trabalhando para um futuro préspero em conjunto.

Nos campos, em canteiros de obras e em setores estratégicos
como mineragio, saneamento e logistica de cargas, as maqui-
nas JCB tém desempenhado um papel fundamental, impul-
sionando a eficiéncia e a produtividade. Acreditamos que o
investimento continuo em inovag¢do e tecnologia é essencial
para atender as demandas dindmicas desses setores em cons-
tante evolugao.



Entrevista Exclusiva
Exclusive Interview

“Brazil is strategic and we plan to invest R$ 120
billion expanding here”, says JCB CEO

Adriano Merigli predicts that JCB will double in size in the next 5 years, with
annual production of 10 thousand units in Sorocaba, SGo Paulo

Machinery going full steam ahead, focusing on the energy
transition. JCB, a British company that specialises in
developing and manufacturing heavy machinery, is growing
quickly and plans to invest R$ 120 million in Brazil by the end
of 2024.

Adriano Merigli, CEO for Brazil and Latin America, gave
the British Chamber of Commerce and Industry in Brazil
(Britcham) an exclusive interview detailing the company’s
plans, challenges and relationships between the public and
private sectors.

Here is the full interview:

Britcham - Joseph Cyril Bamford, JCB's founder,
said “if you start at the bottom, there is only one
way to go and that is up”. Today, 78 years later,
what path should we follow in Brazil?

—

Adriano Merigli - We follow this vision very closely. JCB
expects to double in size over the next 5 years, with annual
production rising from 5 thousand units to around 10
thousand units at the Sorocaba plant in Sdo Paulo. This is the
plant’s total manufacturing capacity. The plant serves markets
throughout Latin America and this estimate is based on the
three-year, R$ 120 million expansion plan for 2022, 2023 and
2024.

Britcham - You took over as JCB's CEO a year
ago. What results has the business produced in
the past 12 months and what are your biggest
targets and challenges for 2024?

—

Adriano Merigli - Around 3.5 thousand units sold in Brazil
and 1.5 thousand exported. JCB has shown very positive
performance as the sector has generally reported a 15%
slowdown over the same period. Overall, the industry sold
31 thousand units, the second best results ever in Brazil and
behind only 2022, with 35 thousand units.

Britcham - How important is Brazil for JCB?

—

Adriano Merigli - It is highly strategic. Brazil is fourth on
our global ranking, behind India, the US and the UK. Here
in Brazil we manufacture and assemble 26 models and JCB
has over 300 models worldwide. However, there is still a lot of
room to expand our portfolio in Brazil and demand has risen
considerably.

Britcham - How does the company apply policies
to balance economic expansion with quality of
life in the workplace?

—

Adriano Merigli - JCB staff are the core of the business,
constantly driving it and surprising with incredible ideas that
lead to innovation. They have a “can do” attitude and bring
the highest standards to their work every single day. This is
why they continue to play such a critical role in the company’s
ongoing success and the success of their careers.

JCB has decided to train everyone at management level and
focus on People Management (which includes a coaching and
mentoring program) to help ensure its staff are incentivised to
increase their knowledge, skills and experience.

Another highlight from JCB’s commitment to its staff is the
range of health and well-being activities available to everyone,
which includes the +Health program helping them to look
after their mental and physical health, with physical activities
available at the company’s facilities.

Britcham - What challenges do you see in Brazil's
industrial machinery and equipment sector for
civil construction, farming and forestry?

—

Adriano Merigli - Civil construction accounted for 35% of
sales and agribusiness for 25%. In civil construction, we expect
to see a return to investment in infrastructure. In farming,
crop diversity is an elementary factor. Rising productivity
and mechanization help optimize areas for planting and were
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factors that helped bring new, farming-specific models to
Brazil.

Britcham - What sort of discussions is JCB have
with the Brazilian government about the sector?
What are company’s and the sector’'s priority
issues when engaging with the government?

—

Adriano Merigli - At federal level, we hope the
administration’s recently announced PAC to improve
infrastructure bottlenecks in Brazil while have a positive
effect on the market, given the fact Brazil is developing
quickly. At state level, we continue to have a good relationship
with the Government in Sdo Paulo: there are major
infrastructure projects and various sectors, like sanitation,
ports and airports, highways and railroads, 5G and renewable
energy are in development.

Britcham - What is your view of Brazil's trade
relations with the UK in this sector?

—

Adriano Merigli - Brazil and the UK are long-standing
diplomatic and trade partners with a track record of
innovative projects given both nations’ convergent values and
international status. JCB itself arrived in Brazil in 1995 when
the company, one of the three major construction and farming
equipment manufacturers globally, exported its first machine
to Brazil. Six years later, in 2001, the company decided to
set down roots here and started its first local manufacturing
facility in Sorocaba.

The plant opened in 2012 and is capable of manufacturing
10 thousand units a year. It received over US$ 100 million in
investment and the 37,000 m” facility stands on a plot covering

201,000 m>. In almost 12 years, over US$ 50 million has been
invested in modernising our products and services. We are
honored to be involved in what is a fruitful relationship for
both nations.

Britcham - How does JCB assess the importance
of being a pioneer given, for instance, the
creation of the first backhoe in 1953 and the first
fully electric mini-excavator in the world with
zero emissions in 2021?

—

Adriano Merigli - Creating the first backhoe in 1953 and
introducing the first fully electric mini-excavator in 2021
are significant milestones in the evolution of construction
machinery technology that JCB has led. We also pioneered
the creation of the Loadall, which can be used in construction
and is very widely used in farming. It is a versatile and durable
piece of equipment that was designed to handle any sort of
material quickly and safely. These advances demonstrate
JCB’s commitment to innovating and developing sustainable
solutions that meet the market’s requirements.

Britcham - What steps does the company take to
protect the environment and what technologies
does it use to reduce greenhouse gas emissions?
What is JCB’s view on fossil fuels?

—

Adriano Merigli - JCB understands sustainability is not just
a trend or fad. It is a concept that needs to be applied in
every sector of society today, which means applying it in
construction and farming as well.

Apart from electrification of vehicles and machinery, there
are other promising technologies for generating pollutant-free
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energy, such as hydrogen engines. This technology is being
developed and refined by JCB’s Engineering and Innovation
team, which is applying the engine to prototype machines
such as backhoes and loadalls.

As with JCB’s designs for electrically powered machines,
hydrogen technology can generate power without emitting
any polluting gases into the atmosphere, helping keep the
focus on decarbonization.

In Brazil, the company is already selling eight fully electric
access platforms that produce zero carbon emissions, as
well as an electric mini excavator.

Britcham - How much do you plan to invest in
new technologies here in Brazil over the next 5
years?

—

Adriano Merigli - One of the main areas we plan to keep
investing in is JCB Livelink, a real-time, remote monitoring
service that helps extract maximum potential from both
construction and farming equipment. The technology can
help reduce unnecessary stoppages and downtime and help
make operation safer. Another technology we plan to invest in
is hydrogen as a source of power for our machines because
it is a simple and accessible solution that will be available
in the future.

Britcham - On hydrogen specifically, how does
JCB see the cost-benefit relationship and what
sort of projects is the company working on?

—

Adriano Merigli - As I mentioned, the new frontier will be for
hydrogen-powered machines, which arealreadyatanadvanced
stage of development in the UK. Given Brazil’s potential for

producing this type of fuel, we believe our machines will
quickly take market share as soon as they are launched - which
is yet another competitive differential for us. JCB is developing
the world’s first hydrogen-powered construction and farming
machinery. To show this technology can be an easily
accessible solution in every segment apart from construction
and farming, the engine was recently installed and tested in
a Mercedes Sprinter van in just two weeks. This proves it is
an emerging and sustainable technology that can easily be
applied to replace engines that emit pollutants whatever the
level of energy required.

to Eention that you believe is important?

Adriano Merigli - JCB celebrates every milestone and
achievement made by the companies and communities
that trust in our equipment. We would like to reiterate our
commitment to driving our partners success as we move
ahead together building an increasingly robust Brazil and
Latin America.

Our commitment goes beyond providing high quality
machinery: we build solid partnerships with our customers,
distributors and team and contribute to sustainable progress
and economic development. We are encouraged by the
opportunity to continue growing and strengthening regional
infrastructure and industry while strengthening our ties and
working towards a prosperous future together.

JCB’s machines play a critical role in the field, on worksites or
in other strategic sectors like mining, sanitation or logistics,
driving efficiency and productivity. We believe ongoing
investment in technology and innovation is essential to serve
the ever-changing needs of these constantly evolving sectors.
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Sdao Paulo

A economia brasileira comega com boas perspectivas, segun-
do analistas econdmicos. Apds um ano que iniciou com incer-
tezas relativas ao novo arcabougo fiscal e reforma tributdria,
mas que terminou com boas solugdes em ambos os temas,
além de recorde de safra e redugdo da taxa de desemprego,
e atuacdo serena, mas enfatica na condugdo da politica mo-
netaria - todos esses aspectos refletivos em crescimento do
indice Ibovespa em 22,3% melhor crescimento desde 2019),
2024 inspira otimismo entre os agentes economicos.

As expectativas de juros bésicos — a SELIC - para o final deste
ano gira em torno de 9%, segundo boletim Focus, enquanto
grandes players financeiros esperam que o Ibovespa cresga en-
tre 3% e 20% até o final de 2024.

Alguns desafios para o Brasil sdo de cunho geopolitico e eco-
ndmico internacional, além de desafios domésticos. O déficit
fiscal ainda é uma incdgnita para 2024, o que gera apreensio
no setor financeiro. Finalmente, as eleicdes municipais deve-
rao gerar ampliagdo dos gastos publicos, com impactos nega-
tivos para a economia.

Nio obstante, o Brasil apresenta grandes oportunidades de
investimento diante de grandes projetos de ampliagdo de in-
fraestrutura, como o saneamento basico, rodovias e portos.
Tais projetos deverao criar excelentes oportunidades de inves-
timento para os setores de construcéo, equipamentos pesados,
e setor de servicos.

Além disso, o agronegécio continua apresentando excelentes
oportunidades, principalmente em areas de logistica, como
armazenagem e escoamento de produgio.

Finalmente, a agenda do governo federal sugere que setores
de atendimento basico a populag¢io como saude, educagio e
seguranga podem oferecer oportunidades para empresas que
atuam em dreas adjacentes a esses servigos.

O Governo de Sao Paulo, por sua vez, vem atuando de ma-
neira enfatica em investimentos de infraestrutura em parceria

com o setor privado, seja através de privatizagdes ou de parce-
rias publico-privadas, o que oferece boas oportunidades para
investidores nesses setores.

As preocupagdes continuam as mesmas do ano passado: os
desafios sdo de ordem macroeconémica. A reforma tributdria
pode gerar impactos negativos ao Estado, mas essa é uma pre-
ocupagio de longo prazo, haja vista que as aliquotas para cada
setor ainda serdo discutidas pelas autoridades do Executivo
e Judiciario. Finalmente, as elei¢cbes municipais devem tomar
boa parte das aten¢des do Governo Estadual, com preocupa-
¢des para os gastos publicos.

Ainda assim, o Estado de Sdo Paulo continua sendo um gran-
de destino de investimentos internacionais, e o governo atual
tem sido muito ativo do estabelecimento de parcerias com au-
toridades de paises com perfil investidor.

A Britcham e sua forte parceria com o servi¢o diplomatico do
Reino Unido no Brasil também oferece aos seus associados
um importante canal de comunicagido com autoridades go-
vernamentais, formadores de politicas publicas e integrantes
do parlamento brasileiro. A Britcham continuard com seus
esforcos de atuagdo com autoridades brasileiras para defender
pautas definidas pelos seus associados.

Economic analysts believe the Brazilian economy is starting
the year on the right foot. After a year that began with
uncertainties around the new fiscal framework and tax
reforms, but ended with good solutions on both fronts as well
as record crops, lower unemployment and unruffled yet firm
hand on the monetary policy tiller, the Ibovespa index rose
22.3% (its best result in 2019) and markets are optimistic for
2024.

According to the Focus bulletin, the SELIC - the basic rate of
interest - is expected to end the year at around 9% and major
financial players expect to Ibovespa to rise between 3 and 20%
over the same time frame.
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In addition to geopolitical and international issues, Brazil also
faces some domestic challenges. The fiscal deficit is still an
unknown for 2024, leaving the financial sector apprehensive.
Finally, municipal elections are likely to boost public spending,
which will have a negative impact on the economy.

Nevertheless, Brazil still presents some major investment
opportunities with major sanitation, highway and port
infrastructure projects under way. These projects will create
great investment opportunities for the construction, heavy
equipment and service sectors.

Agribusiness also continues to provide many excellent
opportunities, especially in logistics-related areas such as
storage and product shipping.

Finally, the federal government’s agenda suggests basic public
services like healthcare, education and security could offer

opportunities to companies that operate in adjacent areas.

The Sao Paulo Government has also been investing heavily

Rio de Janeiro

in infrastructure alongside private sector partners via either
privatizations or public-private partnerships. This has created
good opportunities for investors in these areas.

Concerns remain the same as last year, focusing on
macroeconomic challenges. Tax reforms could have a negative
impact for the government, but this is a longer-term concern
because each sector’s taxation rates have yet to be discussed.

Mariana Pimentel
(Pernod Ricard)
Vice-Presidente / Vice-President

Marcio Zanetti

(Associado Individual / Individual
Member

Presidente / President

O estado do Rio de Janeiro projeta um cenario promissor para
2024. Os investimentos se destacam como pec¢a fundamental
no processo de revitalizagdo econdmica, visando ndo apenas
a recuperac¢éo, mas também o desenvolvimento sustentavel.

Ao longo do ano, a regido pretende atrair investimentos sig-
nificativos em infraestrutura, energias renovaveis e tecnolo-
gia. Esses aportes tém o potencial de impulsionar a economia
local. Destacam-se projetos voltados para a modernizagao de
portos, rodovias e a expansdo de redes de telecomunicagio,
proporcionando uma base sdlida para o crescimento econd-
mico alongo prazo. A conjuntura local, nacional e internacio-
nal deve trazer grandes possibilidades na area de renovaveis
e na transicdo energética. A Petrobras e empresas internacio-
nais de energia, devem ampliar seu protagonismo energético
em geral, inclusive 6leo e gas, e sua atuagdo na drea de transi-
¢do energética, inclusive renovaveis.

No 4mbito cultural e turistico, o Rio de Janeiro planeja se-
diar eventos de grande porte ao longo do ano. Dentre eles, o
destaque ¢ a realizagdo do G20 em 2024, que reunird lideres
mundiais para discutir temas cruciais para o desenvolvimento

global. Este evento ndo apenas colocard o estado em evidéncia
internacional, mas também fortalecera lagos diplomaticos e
abrira portas para parcerias estratégicas.

Os setores mais fortes, em termos de desempenho econémico,
incluem turismo, entretenimento, seguros, saide e a industria
do petroleo. Historicamente, o Rio de Janeiro se destaca no
setor de 6leo e gas, porém, esta se tornando protagonista em
energias renovaveis, e nesses dois setores nosso Comité de
Energia se destaca organizando uma série de eventos, incluin-
do o Seminario Internacional de Energia da Britcham. O Rio
de Janeiro também tem grande potencial no setor de defesa
e hd a perspectiva do foco em uma atuagio mais técnica das
forcas armadas e os players na drea de defesa podem ser favo-
recidos para negdcios entre o Reino Unido e o Brasil.

Quanto ao relacionamento local com o Reino Unido, espera-
-se fortalecer os lacos comerciais e culturais. Acordos bilate-
rais em diversos setores, como comércio, educagio, turismo,
sustentabilidade e meio ambiente e tecnologia estdo sendo ex-
plorados para impulsionar a cooperagdo entre as regides. In-
tercambios culturais e iniciativas conjuntas de pesquisa estdo
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sendo incentivados para criar uma sinergia positiva entre o
Rio de Janeiro e o Reino Unido.

Em sintese, as perspectivas para o Rio de Janeiro em 2024 sédo
promissoras, impulsionadas por investimentos estratégicos e
eventos de grande porte. O estado se projeta ndo apenas como
um centro econémico vital, mas também como um player
global, solidificando sua posi¢do no cendrio internacional. A
Britcham se posiciona dentro desse cendrio como o mais re-
levante férum da comunidade empresarial e governamental
Brasil-Reino Unido que atua para incrementar o comércio, os
investimentos, os servicos e os relacionamentos bilaterais.

The state of Rio de Janeiro shows promise for 2024. Investment
is key for economic revitalization to not only assist a recovery,
but also to provide sustainable development.

The region aims to attract significant investment in
infrastructure, renewable energy, and technology throughout
the year. These investments can drive the local economy.
There is a number of notable projects underway, including
expansion of telecommunication networks and modernization
of ports and highways, providing a solid foundation for
long-term growth of the economy. The local, domestic and
international outlook should create significant opportunities
in the renewables and energy transition areas. Petrobras and
international energy companies should increase their overall
energy involvement, including in oil and gas, as well as its
engagement in the energy transition and with renewables.

In the culture and tourism area, Rio de Janeiro is planning to
host a number of major events this year. A key highlight is the
G20 Summit in 2024, which will bring world leaders together
to discuss crucial issues for global development. The event
will not only put the state in the international spotlight, it will
also strengthen diplomatic ties and open doors for strategic
partnerships.

From an economic standpoint, the strongest sectors are
tourism, entertainment, insurance, healthcare and oil

Parand

Historically renowned for its oil and gas production, Rio de
Janeiro is now becoming an important player in renewable
energy technologies. Our Energy Committee stands out in
these two sectors, organising a number of events including the
Britcham International Energy Seminar. Rio de Janeiro also
shows great potential for the defense sector and the Armed
Forces are set to take a more technical approach in the future
and defense plays could be good for business between the UK
and Brazil.

As part of the local relationship with the UK, commercial
and cultural ties are expected to deepen. Bilateral agreement
in various sectors, including trade, education, tourism,
sustainability, the environment and technology are being
discussed to increase cooperation between the regions. A
positive synergy between Rio de Janeiro and the United
Kingdom is being encouraged through cultural exchanges and
joint research initiatives.

As a result of strategic investments and large-scale events,
Rio de Janeiros future looks promising in 2024. The state
is projecting itself not just as a vital economic hub, but also
as a global player, thereby consolidating its position on the
international landscape. Within this context, Britcham has
positioned itself as the most relevant platform for enhancing
bilateral relations and trade between Brazil and the United
Kingdom.

Nicholas Burridge Clarisse Rocha
(Vast Infraestrutura) (EIC)

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President

A Britcham Parana teve um 2023 brilhante e estou muito ani-
mado com 2024, aproveitando o progresso dos tltimos cinco

anos e trabalhando juntos para o sucesso continuo. Em pri-
meiro lugar, um enorme agradecimento vai para nossa equipe
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Britcham de alto nivel, voluntarios dos comités e empresas
membras que tornam tudo possivel.

Enquanto olhamos para o futuro, permitam-me que aproveite
a oportunidade para assinalar alguns dos nossos destaques do
ultimo ano. Organizamos uma série fantdstica de webinars
da filial paranaense, da IA na Educa¢io as oportunidades de
negocios nas Falklands, um evento presencial com a Invest
Parana no Centro Britdnico em Sio Paulo, um encontro
marcante e histérico de associados da Britcham e grandes
empresas britdnicas com o governador do Parand, Ratinho
Junior, um dos maiores encontros de empresas voltadas para
o Reino Unido em Curitiba ha muitos anos. Encerramos o
ano com um evento para empresas locais sobre oportunidades
de comércio e investimento no mercado britdnico com a
Federagdo das Industrias do Parand (FIEP). Também tive a
honra de representar e falar sobre a Britcham em eventos de
negdcios com parceiros, incluindo a University FAE e a British
MNCss.

E inegével que a Camara tem um papel fundamental a desem-
penhar localmente como organiza¢io premium para forta-
lecer as relagdes comerciais entre o Brasil e o Reino Unido,
promover debates sobre o ambiente de negdcios e atuar no
desenvolvimento de oportunidades na comunidade comercial
bilateral. As tendéncias macro sao certamente promissoras: as
exportagdes do Reino Unido atingiram um recorde em 2022
e o comércio Brasil-Reino Unido aumentou impressionantes
30% nos 12 meses até o 2° trimestre, atingindo perto de £ 10
bilhdes em atividade empresarial. O Reino Unido também
tem sido uma das economias de crescimento mais rapido no
G7 nos dltimos anos, liderou o investimento em tecnologia na
ultima década e é um dos melhores paises para fazer negdcios.
Ao mesmo tempo, o Parand estd rapidamente fortalecendo sua
posi¢do como um estado em aguda expansdo econémica, uma
poténcia agro e um ambiente propicio para os negocios e um
importante destino para investimentos internacionais. Permi-
tam-me detalhar alguns niimeros para destacar a oportunida-
de para os membros da Britcham no estado daqui para frente.

Com crescimento acumulado de 9,1% entre janeiro e outu-
bro de 2023 na comparagdo com o mesmo periodo de 2022,
o Parand registrou o maior crescimento da atividade econd-
mica do Brasil no periodo. O aumento ficou bem acima da
média nacional, de 2,4%. A atividade industrial em novembro
cresceu 5,4% ante 0,5% no Brasil. O estado também registrou
0 quarto maior numero de gera¢do de empregos. Segundo a
The Economist Intelligence Unit, o Parand ¢ o 2° estado mais
competitivo do Brasil e o 2° melhor ambiente de negdcios e
investimentos. O estado esta se posicionando como um dos
maiores hubs logisticos da América Latina e ja é o maior pro-
dutor de energia do pais.

Em dois setores-chave, a Britcham Parand lidera comités na-

cionais: Agronegocio e Tecnologia, o estado estd avangando
em alta velocidade.
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A safra paranaense de 2023 deve atingir volume recorde, atin-
gindo pouco mais de 46,3 milhoes de toneladas, crescimento
anual de 36%. O Valor Adicionado Bruto (VAB) da agropecu-
aria cresceu 34,89%. Nos tltimos cinco anos, as exportagoes
de alimentos cresceram 63%.

E em tecnologia, o Parand tem um dos maijores ecossistemas
de inovagao do Brasil e foi o primeiro da regido Sul e o segundo
estado brasileiro com o maior ntimero de cidades no ranking
Connected Smart Cities. A capital paranaense, Curitiba, foi
eleita a Cidade Mais Inteligente e Conectada do Brasil pela
segunda vez e manteve sua posi¢dao como a segunda melhor
cidade do Brasil para startups e empreendedorismo.

Em suma, hd enormes oportunidades econémicas para os
membros da Britcham no estado. Vamos nos aprofundar para
as oportunidades em 2024 e além. Carpe diem.

Britcham Parana had a brilliant 2023 and I am very excited
about 2024, building on the progress of the last five years and
working together for continued success. First things first,
a huge hat tip is in order for our top notch Britcham team,
committee volunteers and member firms who make it all
possible.

As we look forward, let me take the opportunity to flag up
some of our last year highlights. We organised a fantastic
series of webinars from the Parand branch, from Al in
Education to business opportunities in the Falklands, an
in-person event with Invest Parand in the British Centre in
Sao Paulo, an outstanding and historic meeting of Britcham
members and large British blue chips with the Governor of
Parana, Ratinho Junior one of the largest meetups of UK
oriented firms in Curitiba many years. We closed out the year
with an event for local companies on trade and investment
opportunities in the British marketplace with the Federation
of Parana Industry (FIEP). I was also honoured to represent
and talk about Britcham in business events with partners
including University FAE and British MNC's.

It is undeniable that the Chamber has a key role to play locally
as the premium organisation to strengthen business relations
between Brazil and the United Kingdom, promote debates
on the business environment and act in the development of
opportunities in the bilateral trade community. The macro
trends are certainly promising: UK exports hit a record in
2022 and UK-Brazil trade increased by an astounding 30%
in the 12 months to Q223, to hit close to £10 billion pounds
in business activity. The UK has also been one of the fastest
growing economies in the G7 over the last few years, has led
tech investment over the past decade and is one of the best
countries for doing business.

At the same time Parana is swiftly strengthening its position
as a state in acute economic expansion, an agro powerhouse
and a propitious a business-friendly environment and major
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destination for international investment. Let me drill down
into some numbers to highlight the opportunity for Britcham
members in the state going forward.

With an accumulated growth of 9.1% between January and
October 2023 compared to the same period in 2022, Parana
recorded the highest growth in economic activity in Brazil in
the period. The increase was well above the national average of
2.4%. Industrial activity in November grew 5.4% compared to
0.5% in Brazil. The state also registered the fourth highest job
creation numbers. According to The Economist Intelligence
Unit, Parana is the 2nd most competitive state in Brazil and
the 2nd best business and investment environment. The state
is positioning itself as one of the largest logistics hubs in Latin
America and is already the biggest energy producer in the
country.

And in two key sectors where Britcham Parana leads national
committees: Agribusiness and Technology, the state is going
from strength to strength.

The 2023 Parana harvest is expected to reach record volume,
reaching just over 46.3 million tons, annual growth of 36%.
Agriculture Gross Value Added (GVA), grew 34.89%. Over

Minas Gerais

the last five years, food exports have grown by 63%.

And in technology Parana has one of the largest innovation
ecosystems in Brazil and Parana was the first in the South
region and the second Brazilian state with the largest number
of cities in the Connected Smart Cities ranking. The capital
of Parand, Curitiba, was elected the Most Intelligent and
Connected City in Brazil for the second time and maintained
its position as the second-best city in Brazil for startups and
Entrepreneurship.

All in all then, there are massive economic opportunities
for Britcham members in the state. Let us lean into the
opportunity in 2024 and beyond. Carpe diem.

Adam Patterson
(Governo Britanico /
British Government)

Diretor-Adjunto / Deputy
Director

Foto: Divulgagao

O Estado de Minas Gerais vislumbra um promissor
horizonte para 2024, destacando-se como um epicentro de
oportunidades e inovagdes no cendrio econdmico nacional.
Segundo estimativas da Federacao das Industrias do Estado
de Minas Gerais (Fiemg), a produ¢io industrial prevista para
o0 ano aponta um crescimento notavel de 2,4%, superando a
média nacional de 2%". A proje¢ao é de que o desempenho da
industria serd favorecido pelo crescimento da agroindustria e
do setor extrativo. Evidenciando a sua diversidade econdmica,
em 2023, o estado liderou o crescimento turistico no pais,
recebendo 31 milhdes de turistas no ano, movimentando
cerca de R$ 34 bilhdes®.

Cabe ressaltar que Minas Gerais alcangou nos tltimos anos a
sua maior contribui¢cdo para o Produto Interno Bruto (PIB)
nacional desde 2002. Conforme os dados fornecidos pela Fun-
dagio Jodo Pinheiro (FJP), a parcela de expansdo da soma das
riquezas geradas no estado aumentou significativamente, pas-
sando para 9,5% na ultima medigao. Esse desempenho positi-
vo representa a valorizagdo de commodities em Minas Gerais,

bem como a atracdo bem-sucedida de novos investimentos.?

No ambito dos investimentos, Minas Gerais continua a atrair
olhares atentos, com setores estratégicos como tecnologia,
energia renovavel e economia verde, infraestrutura e
mineragdo liderando avancos significativos. Destaca-se o
Norte de Minas como potencial destino de investimentos na
mineragio, devido aos minerais raros da regido, notadamente
a iniciativa do Vale do Litio*. A desaceleracdo econdmica
prevista na China para 2024 também moldard o cenério,
trazendo um desafio para o a atividade mineraria®. No
campo da energia, a diversificagdo de atores investindo em
transmissdo e geracdo ganhardo destaque, impulsionando
o setor. O Governo do Estado tem promovido uma carteira
de investimentos ambiciosa em infraestrutura que inclui a
proposta de um novo rodoanel para a Regido Metropolitana
de Belo Horizonte, novos investimentos no metr6 da capital e
no Aeroporto da Pampulha.

A robusta infraestrutura e a qualificada méao de obra reforcam

1 Disponivel em: https://valor.globo.com/brasil/noticia/2023/12/21/industria-em-minas-crescera-24percent-em-2024-calcula- -fiemg.ghtml
121 Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/viagemegastronomia/noticias/minas-gerais-liderou-crescimento-turistico-no-pais-em-2023/ 49
B Disponivel em: https://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/minas-registra-participacao-historica-no-pib-nacional
[4] Dlspomvel em: https://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/governo-de-minas-realiza-lancamento-mundial-do-projeto-vale-do-litio
15T Disponivel em: https://oglobo.globo.com/economia/noticia/2023/08/29/desaceleracao-da-economia-chinesa-entra-no-radar-das-mineradoras.ghtml
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a atratividade para investidores locais e estrangeiros, especial-
mente com a expectativa de redu¢io da taxa de juros, sina-
lizando um aumento dos investimentos em Minas Gerais e,
consequentemente, um aquecimento nas contratagoes®.

Em paralelo, o fortalecimento das relagbes entre Minas
Gerais e o Reino Unido ¢ evidente, impulsionado por
parcerias comerciais e culturais. A Britcham desempenha
papel crucial nesse didlogo, facilitando conexdes e
promovendo oportunidades para ambas as partes. Nesse
sentido, o Consulado Britdnico em Minas Gerais destacou
recentemente as sinergias entre o Estado e o Reino Unido,
especialmente no contexto da economia verde, ressaltando a
matriz energética predominantemente renovavel de Minas,
promovendo importantes acordos da FIEMG’ e IBRAM® com
o Energy Systems Catapult, do Reino Unido, para promover
e desenvolver a¢bes de descarbonizagdo na industria e na
mineragdo. Além do potencial diversificado do Estado, deve-
se ressaltar sua heranca cultural britinica e o seu pioneirismo
em atrair o primeiro investimento britanico no Brasil. Além
disso, Minas Gerais possui diversas iniciativas educacionais,
0 que garantiu ao Estado, nos ultimos trés anos, a maior nota
média por escola no Enem.®

Assim, o ano de 2024 se desenha como um ano repleto de
possibilidades para Minas. A colaboragio continua entre os
setores publico e privado, aliada ao apoio de parceiros interna-
cionais, consolida a posi¢do promissora do Estado no cenario
nacional e internacional. Fiquem atento as atividades da filial
de Minas Gerais e ndo deixem de se envolver!

Minas Gerais envisions a bright economic future for 2024,
positioning itself as an economic hub for innovation and
opportunity in Brazil. Based on estimates from the Minas
Gerais State Federation of Industries (Fiemg), industrial
production is expected to grow 2.4%, above the national
average of 2% '. Agribusiness and the mining sector are
expected to have a positive effect on industry performance.
Showecasing its economic diversity, the state led the country
in tourism growth in 2023, welcoming 31 million tourists and
generating approximately R$ 34 billion in revenues >.

Minas Gerais has contributed the highest amount to the
national Gross Domestic Product (GDP) since 2002. According
to the last measurement from the Joao Pinheiro Foundation
(FJP), the expansion of the cumulative wealth generated in
the state rose to 9.5% the last time it was measured. Minas
Gerais has shown positive performance as a result of rising
commodity prices and the its ability to attract new investment. *

A number of strategic sectors, such as technology, renewable
energy, green economy, infrastructure and mining, continue
to attract investments to Minas Gerais. There is considerable
potential for mining investment in the northern region of
the state, particularly mining for rare minerals, especially

the Lithium Valley initiative ¢. China’s predicted economic
slowdown in 2024 will also pose challenges for miners®.
The energy sector will be driven by the diversification
of actors investing in transmission and generation. The
State Government is currently promoting an ambitious
infrastructure investment program, which includes a proposal
to build a new ring road around the Belo Horizonte metro
region and new investment in the capital’s subway system and
Pampulha Airport.

Its strong infrastructure and qualified workforce make Minas
Gerais more attractive for local as well as foreign investors,
particularly as interest rates are expected to fall, signaling an
increase in investment in the state and, as a consequence, a
rise in employment. ¢

Minas Gerais and the United Kingdom have also developed
strong commercial and cultural ties. Britcham’s crucial
role in this dialogue is to facilitate connections and create
opportunities for both parties. In a recent report the British
Consulate in Minas Gerais highlighted the synergies between
the state and the UK, particularly in the green economy,
emphasizing Minas’ largely renewable energy matrix. Fiemg
7 and IBRAM ¢ have also signed important agreements with
the UK’s Energy Systems Catapult in order to promote
decarbonization measures in industry and mining. Besides its
wide-ranging potential, the state should also be recognized for
its British cultural heritage and pioneering efforts attracting
the first British investment in Brazil. Over the past three years,
Minas Gerais has also benefited from a variety of educational
initiatives, securing the highest average score per school in the
National High School Exam (Enem). °

As a result, 2024 is poised to be a year of opportunity for
Minas. With ongoing collaboration between the public and
private sectors alongside international support, the state
has consolidated its promising position on the national and
international stage. Be sure to stay tuned for information on
the Minas Gerais branch’s activities.

Thomas Nemes

Thiago Porto Ribeiro
(Anglo American)

(Stocche Forbes Advogados)

Diretor-Adjunto /
Deputy Director

Diretor Regional /
Regional Director

6] Disponivel em: https://www.otempo.com.br/economia/pesquisa-revela-areas-que-mais-contratarao-em-2024-e-cargos-com-mais-vagas-em-mg-1.3269072
50 7] Disponivel em: https://www.fiemg.com.br/noticias/parceria-para-promover-a-descarbonizacao-em-minas-gerais/

18] Disponivel em: https://ibram.org.br/noticia/mineracao-do-brasil-apresenta-projeto-setorial-voltado-a-descarbonizacao/

19l Disponivel em: https://www.educacao.mg.gov.br/minas-gerais-tem-a-maior-nota-media-por-escola-no-enem-pelo-terceiro-ano-consecutivo/

Foto: Divulgagao
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Comité de Agronegécios [ Agribusiness Committee

O agronegocio brasileiro apresentou um desempenho excep-
cional em 2023, destacando-se como o setor responsavel pelo
crescimento do PIB brasileiro acima das estimativas do inicio
do ano.

O crescimento do agronegdcio foi de 16%, concentrado no
primeiro trimestre, respondendo pela maior parte do cresci-
mento observado do PIB de 3% no ano. O momento atual é
de transi¢do para um periodo que apresenta a0 mesmo tempo
diversas oportunidades importantes junto com desafios cli-
maticos, de instabilidade comercial global, pressdes de custo
de produgio e processos de desenvolvimento sustentavel.

A safra de graos de 2023 foi recorde de todos os tempos atin-
gindo o volume de 320 milhdes de toneladas, um acréscimo
de 18% comparada com o ano anterior. Este volume signifi-
cou um aumento de 48 milhdes de toneladas. Este expressivo
aumento da produgio fisica trouxe algumas dores do cres-
cimento, incluindo as conhecidas limitagoes do sistema de
armazenamento de grdos, insuficiente para acomodar uma
safra desse tamanho. Os precos das commodities agricolas ca-
iram em 2023, mantendo niveis ainda atrativos e garantindo
expressivo volume de exportagdes que renderam US$ 160 bi-
lhdes de dolares de divisas para o pais.

A expectativa para 2024 é de um otimismo cauteloso. O vo-
lume de producido deve ser 4% inferior ao verificado no ano
passado. Espera-se alguma melhora nos precos dos produtos,
e continuidade do processo de redugédo de custos de insumos
do setor.

O panorama apresenta oportunidades importantes ao Brasil
como a abertura e consolidagio de mercados externos para
os produtos, prioridades para seguranca alimentar e transi-
¢do energética verde e sustentavel. Os paises estdo reforcando
politicas de seguranca alimentar e alterando cadeias de supri-
mento para reduzir a dependéncia e volatilidade de suprimen-

to de alimentos e energia.

Existe interesse em expandir o volume de comércio e os pro-
gramas de cooperacdo bilateral entre o Brasil e o Reino Unido
no agronegdcio brasileiro. O nosso Comité de Agronegdcios
identificou varias oportunidades e pretende realizar mais
eventos e apoiar a cooperagio bilateral no setor em 2024.

In 2023, Brazilian agribusiness performed exceptionally well
and helped Brazilian GDP grow ahead of initial estimates.

Agribusiness grew 16%, much of it in the first quarter, and
was responsible for much of the 3% annual GDP growth.
Now is a time of transition into a period that will present
several significant opportunities alongside a number of major
challenges, such as climate change, global trade instability,
production cost pressures and sustainable development
processes.

2023 was arecord year for grain output, producing 320 million
tons of grain - up 18% year on year. Output rose 48 million
tons. The large increase in physical production triggered some
growing pains, including the known limitation on the grain
warehousing system that was insufficient to store such a large
crop. Agricultural commodity prices fell in 2023, reaching
attractive levels that led to significant exports that generated
US$ 160 billion in revenues from a wide range of countries.
The outlook for 2024 is one of cautious optimism. Production
volumes are set to decline 4% from last year. Prices are
expected to improve and industry input costs are likely to
continue falling.

This presents a number of major opportunities for Brazil to
open up and consolidate overseas markets for its products
and in areas such as food safety and the green and sustainable
energy transition. Countries are bolstering their food safety
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and changing supply chains to reduce food and energy supply
dependency and volatility.

Brazil and the UK are interested in expanding the volume
of trade and the bilateral cooperation programs in Brazilian
agribusiness. Our Agribusiness Committee identified a
number of opportunities and plans to hold more events and
support bilateral cooperation in 2024.

James Mohr-Bell
(Mohr-Bell Business Planning)
Presidente / President

Giovana Aradjo
(KPMG)
Vice-Presidente / Vice-President

Eventos [ Events

Reunido do Comité de Agronegocios | Conciliando supersafra
com sustentabilidade, com Giovana Aratjo (KPMG).
Meeting of the Agribusiness Committee | Reconciling
superharvest with
(KPMG).

sustainability with Giovana Aratjo

Comité de Capital Humano & Educacgéao
Human Capital & Education Committee

O avango da Inteligéncia Artificial Generativa, a personaliza-
¢do em escala e a busca global por talentos, sdo alguns dos
destaques para 2024.

A TA Generativa, experimentada e discutida em 2023, segue
avancando para melhorar a forma de trabalho, desenvolver
talentos no longo prazo e propiciar mudangas estruturais de
forma 4gil e orientada a dados. As empresas precisardo enten-
der de que forma sera o impacto nas suas atividades e como
aproveitar a IA da melhor forma nas atividades diarias dos co-
laboradores.

A personalizacido em escala poderd ser um grande diferencial
nas praticas de employee experience e as solugdes ofertadas
pelo mercado para aprimorar a aplicagdo de treinamentos.

A busca global por talentos avanga no Brasil, que entra forte
como um competidor global na busca por talentos, e marke-
tplace aparece como um dos recursos. O desenvolvimento em
novas habilidades ganha ainda mais forca neste cendrio, de-

vendo ser focado e continuo. Os profissionais entram em uma
nova era de certificagbes especificas e micro certificacdes onde
os recrutadores poderio visualizar e atestar as habilidades re-
queridas.

Com base nestas perspectivas, uma grande oportunidade de
negocio para 2024 pode estar em estabelecer parcerias por
meio de fusdes, VC, entre outros, que visam escalabilida-
de com personalizagdo, ndo mais como diferencial, mas sim
como sustenta¢do de negdcio para os préximos anos.

Highlights in 2024 will include progress on Generative Artifi-
cial Intelligence, scaling personalization and the global quest
for talent.

In 2023, generative Al was tested and discussed and it will
continue to make progress toimprove the way we work, cultivate
long-term talent and make quick, data-driven organizational
changes easier. Companies will need to understand the impact
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on their businesses and how to effectively harness Al to
improve employees’ everyday activities.

In order to enhance training applications, personalization at
scale could serve as an important differentiator in employee
experience practices and solutions.

In Brazil, global talent acquisition is on the rise and the
country is emerging as a global competitor in the search for
talent. This increases the importance of developing new skills,
which requires focused and continuous attention. Recruiters
are able to visualize and attest to the necessary skills by
requiring specific certifications and micro-certifications from
candidates.

A significant business opportunity in 2024 is perhaps to build
partnerships through mergers, venture capital and so on to
gain scalability with personalization, both as a differential and
as an ongoing business sustainability strategy.

Eventos [ Events

Daniela Bauab
(BMI)

Presidente / President

Gustavo Jorge
(Pearson)

Vice-Presidente / Vice-President

Tomada de decisdo por humanos e maquinas - Reunido com o Dr.

Sajid Siraj (Universidade de Leeds).

Decision making by humans and machines - Meeting with Dr. Sajid

Siraj (Leeds University).

Webinar: IA na Educagdo, com Emma Carlile (University of the West

of Scotland e The Education Group London).

Webinar: Al in Education, with Emma Carlile (University of the

West of Scotland (UWS) and TEG London).

Comité de Comeércio e Investimentos Internacionais
International Trade & Investments Committee

O panorama do Comércio Internacional em 2024 se desenha
como uma trama complexa entre desafios e oportunidades.
A recuperagdo p6s-pandémica, impulsionada pela retomada

de setores-chave, cria um ambiente propicio para o comércio
global. Contudo, a volatilidade geopolitica, desequilibrios co-
merciais e mudangas nas cadeias de suprimentos introduzem

[NAI( :030.]
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incertezas.

Na esfera de investimentos, a demanda por solugdes sustentd-
veis e tecnologias inovadoras cresce, refletindo a importancia
crescente da responsabilidade ambiental. Empresas sustenta-
veis ndo apenas contribuem para um futuro mais verde, mas
também se destacam na criagdo de valor e constru¢io de uma
reputagao positiva.

As estatisticas recentes de Comércio e Investimento entre o
Reino Unido e o Brasil, disponiveis no “Trade and Investment
Factsheets”, orientam que o comércio total entre o Reino Unido
e o Brasil atingiu £10,4 bilhdes nos ultimos quatro trimestres,
marcando um aumento de 28,2% desde 2022. Exporta¢des do
Reino Unido para o Brasil cresceram 36,1%, totalizando £5,6
bilhoes, enquanto importacdes do Brasil para o Reino Unido
alcangaram £4,8 bilhdes, um acréscimo de 20,0%, ambos em
valores correntes.

O Brasil solidificou sua posi¢do como o 29° maior parceiro
comercial do Reino Unido nos ultimos quatro trimestres, con-
tribuindo com 0,6% do comércio total. Em 2021, o estoque
externo de investimento direto estrangeiro (IDE) do Reino
Unido no Brasil atingiu £10,8 bilhdes, representando 0,6% do
total do estoque externo de IDE do Reino Unido. Da mesma
forma, o estoque interno de IDE no Reino Unido proveniente
do Brasil alcangou £2,0 bilhoes, contribuindo com 0,1% do
total do estoque interno de IDE do Reino Unido.

Além disso, o Reino Unido, sendo o segundo maior parceiro
do Brasil em ciéncia e terceiro em clima, investiu mais de
£350 milhdes em programas internacionais de financiamento
climatico desde 2016. A atua¢io do UKEE Fundo de
Financiamento as Exportagdes do Reino Unido, com 4 bilhées
delibras disponiveis para projetos brasileiros, destaca-se como
fator propulsor das rela¢des bilaterais.

Diante desse panorama, as perspectivas para o comércio in-
ternacional sdo desafiadoras, porém carregadas de potencial.
A parceria estratégica entre o Reino Unido e o Brasil, marcada
por investimentos s6lidos e compromisso com a sustentabili-
dade, projeta um futuro promissor. A colaboragio continua e
a busca por novas oportunidades moldardo uma relagdo bi-
lateral robusta e adaptavel aos ventos do comércio global em
constante transformacéo.

In 2024, International Trade is a complex tapestry of challenges
and opportunities. The post-pandemic recovery, driven by the
reemergence of key sectors, has been positive for global trade.
However, geopolitical volatility, trade imbalances and supply
chain changes have created uncertainty.

In terms of investment, demand for sustainable solutions and
innovative technologies is on the rise, reflecting the rising

Thematic Committees

importance of environmental responsibility. Sustainable
companies not only contribute to a greener future, they also
help create value and build positive reputations.

Recent Trade and Investment statistics from the UK and
Brazil, which can be found in the “Trade and Investment
Factsheet”, suggest trade between the UK and Brazil reached
£10.4 billion over the past four quarters, up 28.2% since 2022.
UK exports to Brazil rose 36.1% to £5.6 billion while Brazilian
imports into the UK reached £4.8 billion, up 20%, both in
current values.

Brazil consolidated its position as the UK’ 29th largest
trading partner over the past four quarters, contributing
0.6% of overall trade. The external stock of UK foreign direct
investment (FDI) in Brazil reached £10.8 billion in 2021,
representing 0.6% of the overall external stock of FDI from
the UK. This means the internal stock of UK FDI from Brazil
reached £2.0 billion, contributing 0.1% to the total internal
stock of FDI in the UK.

As Brazil's second largest science and third largest climate
partner, the UK has also invested over £350 million in
international climate financing programs since 2016. The
driver behind bilateral relations is the UKEF, or UK Export
Financing Fund, which has £4 billion available for Brazilian
projects.

In light of this, there are challenges ahead for international
trade but there is also significant potential. The strategic
partnership between Brazil and the UK, marked by solid
investments and a commitment to sustainability, suggest a
promising future lies ahead. The ongoing collaboration and
search for new opportunities will dictate the path ahead for
a robust bilateral relationship that can adapt to the winds of
change in global trade.

Aloisio Andrade
(Plus Trading)

Renata Sucupira
(Sucupira Consultores)

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President
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Eventos [ Events

Comércio exterior e atragdo de investimentos no contexto Brasil-
Reino Unido: Uma nova perspectiva para Sio Paulo, com Lucas
Ferraz (Governo do Estado de Sdo Paulo).

Foreign trade and investment attraction in the Brazil-United
Kingdom context: A new perspective for Sao Paulo with Lucas Ferraz

(Government of the State of Sdo Paulo).

Webinar: Desbloqueando oportunidades para empresas do Reino
Unido no Brasil, com Nelson Barbosa (BNDES) e Isaac S. Sutton

(BH26).

Webinar: Unlocking opportunities for UK companies in Brazil, with

Nelson Barbosa (BNDES) and Isaac S. Sutton (BH26).

Comité de Economia & Finangas
Economy & Finance Committee

O ano de 2024 apresenta ventos favordveis para o Brasil. No
entanto, precisamos fazer a nossa parte para evitar que mais
uma vez uma boa oportunidade seja perdida.

O agronegocio brasileiro desponta como protagonista no ce-
nério global. Com vastas extensdes de terras férteis e tecno-
logias inovadoras, o Brasil destaca-se como lider na produ-
¢do de alimentos. O uso de praticas sustentaveis e tecnologias
de ponta fortalece ainda mais a posigdo do pais no comércio
internacional, atendendo a crescente demanda global por ali-
mentos seguros e sustentaveis.

O Brasil também vislumbra a oportunidade de exercer um pa-
pel relevante na transicdo energética global. A matriz energé-
tica brasileira, predominantemente renovavel, contribui para

a redugdo das emissoes de carbono, alinhando-se aos esforgos
internacionais para combater as mudangas climaticas.

Além disso, observa-se globalmente uma convergéncia na
queda das taxas de inflagdo e juros. No Brasil, antecipamos
uma expressiva redugdo das taxas de juros ao longo de 2023,
proporcionando alivio para empresas e consumidores, o que
pode trazer surpresas positivas para o crescimento econdémico
de 2024.

Diante desses cendrios, ¢ imperativo que as empresas brasilei-
ras explorem inovagdes, invistam em tecnologias emergentes
e fortalecam parcerias internacionais, incluindo o relaciona-
mento com o Reino Unido, para garantir uma posicéo de des-
taque no cenario global em constante evolucéo.
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2024 will likely be a positive year for Brazil. Nevertheless,
we must do our part to avoid missing another valuable
opportunity.

Brazil’s agribusiness sector is becoming a major global player.
With vast tracts of fertile land and innovative technologies,
Brazil is a leading food producer. In addition to meeting
global demand for safe and sustainable food, the use of
sustainable practices and cutting-edge technologies will
further strengthen the country’s international trade position.

Brazil also sees an opportunity to play a major role in the global
energy transition. As a result of Brazil's largely renewable
energy matrix, carbon emissions have been reduced in line
with international efforts to combat climate change.

There has also been a global convergence toward lower
inflation and interest rates. As a result of the substantial drop
in interest rates during 2023, companies and consumers can
expect positive economic growth in 2024.

To ensure a prominent position in the constantly evolving
global landscape, Brazilian companies should explore
innovations, invest in emerging technologies, and strengthen
international partnerships, including those with the United
Kingdom.

Alan Lutfi
(Rentdvel Investimentos)

Nilson Exel
(Ekko Partners)

Vice-Presidente / Vice-President

Presidente / President

Eventos [ Events

Reuniao Estratégica do Comité de Economia & Finangas.

Strategic Meeting of the Committee on Economics & Finance.

Plano de Voo: Britcham discute cendrios para 2024
Flight Plan: Britcham discusses outlook for 2024

A transicdo energética somada as eleicoes em 40 paises, aos
fatores internos da politica e da economia brasileira e as guerras
entre Rassia e Ucrdnia, e Israel e Hamas nortearam o encontro
promovido pela Cimara Britdnica de Comércio e Industria no
Brasil (Britcham), no Centro Brasileiro Britdnico, em Sao Paulo,
para discutir os cenarios globais para 2024.

No primeiro painel, mediado por Alan Lutfi, presidente do Comité
de Economia e Finangas, especialistas econdmicos apresentaram
andlises e perspectivas sobre o PIB nacional, inflagdo e movimen-
tagdes financeiras que lideram a balan¢a comercial do Brasil, como
a exportacdo de commodities em meio a fatores climaticos extre-
mos e conflitos internacionais armados.

Fernando Honorato, economista-chefe do banco Bradesco, Daniel Celano, CEO da Schroders, e Mario Braga, analista
sénior de Brasil da Control Risks, discorreram também sobre a importancia de se pensar em novas estratégias de mer-
cado em meio ao processo de desglobalizagéo.

O vice-presidente do Comité de Economia & Finangas da Britcham, Nilson Exel, conduziu o painel formado por jor-
nalistas gabaritados e premiados, reconhecidos por apresentar fatos e analisar os bastidores da politica e da economia

nacional e internacional.

Fotos: Divulgagdo Britcham / Emi Takahashi
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Turi Pitta e Fernando Nakagawa, apresentadores e analistas de politica e economia, respectivamente, da CNN Brasil, ao
lado de Marcelo Favalli, apresentador e especialista do noticidrio internacional, que atua na Jovem Pan, explicaram fato-
res que impactam direta e indiretamente o Brasil para 2024.

A mudanga de comportamento de Javier Milei durante o periodo das eleicdes e apos ser escolhido presidente da
Argentina; o jogo de xadrez entre os poderes Executivo e Legislativo nas san¢des presidenciais e derrubadas de vetos por
parte do Congresso; a desoneragio da folha de pagamentos; a alta de impostos a partir do préximo ano; os efeitos das
elei¢des municipais em tomadas de decisdes nacionais; eleigdes nos Estados Unidos, India e Russia pautaram a discussio.

Alongside the elections in 40 countries, Brazil's domestic policy and economic issues, the wars between Russia and the
Ukraine and between Hamas and Israel, the energy transition was also one of the themes discussed at a meeting the
British Chamber of Commerce and Industry in Brazil - Britcham organized at the British/Brazilian Center in Sao Paulo
to discuss the global landscape in 2024.

Economic specialists on the first panel, mediated by Alan Lutfi, president of the Economy and Finance Committee,
presented analyses and outlooks for Brazil GDP, inflation and the financial aspects driving Brazil’s balance of payments,
such as commodity exports, taking into account extreme climate events and international armed conflicts.

Fernando Honorato, chief economist at Bradesco, Daniel Celano, CEO of Schroders, and Mario Braga, senior analyst
for Brazil at Control Risks, also discussed the importance of thinking about new market strategies during the ongoing
deglobalization process.

Vice-president of Economy and Finance at Britcham, Nilson Exel, led a panel of renowned, award-winning journalists
known for presenting the facts and analyzing what moves domestic and international policy and economics.

Iuri Pitta and Fernando Nakagawa, a presenter and a political and economic analyst for CNN Brasil, and Marcelo Favalli,
a presenter and international news specialist for Jovem Pan, explained what factors will have a direct and indirect impact
on Brazil in 2024.

The change in Javier Milei’s behavior during the elections and after being elected president of Argentina; The game of
chess between the Executive and Legislature in the presidential sanctions and the vetoes overturned by Congress; the
reduction in payroll tax; the rise in taxes next year; the effects of the municipal elections of national decision-making; and
the US, India and Russian elections were all discussed.

Sponsorship: Rentavel Investimentos | Apoio / Support: UK Government e Cultura Inglesa.

Fotos: Divulgagdo Britcham / Emi Takahashi
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A British American Tobacco (BAT) é uma
das principais empresas de bens de consumo
do mundo. Estamos no Brasil ha 120 anos

e hoje empregamos mais de 5 mil
colaboradores, valorizando a diversidade em

um ambiente onde todos sdo bem-vindos.

Com o propdsito de construir

um Amanha Melhor (A Better Tomorrow™),
estamos acelerando a nossa transformacao.
Desenvolvemos produtos de qualidade

e com respeito ao meio ambiente,

para alcancarmos resultados cada vez

mais sustentaveis para todos.
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Comité de Energia /[ Energy Committee

in Belém.

O setor de energia deverd assistir, no ano de 2024, importan-
tes incrementos legais e regulatérios em areas como e6licas
offshore, hidrogénio, captura de carbono, biogas/biometano,
pesquisa e desenvolvimento (P&D), mercado regulado de car-
bono e, de uma forma geral, a eletrificacdo (notadamente no
setor de transportes). Sio matérias aderentes a agenda da tran-
si¢do energética, reforcada na Conferéncia das Na¢oes Unidas
sobre as Mudangas Climadticas de 2023, a COP 28, em Dubai,
e, especialmente, em face das duas reunides multilaterais que
o Brasil sediard em 2024 e 2025 - respectivamente, a reunido
dos paises que compdem o chamado G 20, no Rio de Janeiro,
ea COP 30, em Belém.

A agenda econdmica e financeira local, por sua vez, poderd
ter papel ainda mais fundamental na atracdo de investimentos
no setor energético. O mercado local e internacional seguird
atento as nossas movimentagdes de taxas de juros, do cAmbio,
do desenvolvimento da reforma tributdria em curso, etc. E,
na agenda econdmica setorial, deverdo seguir com destaque
os precos da energia elétrica no chamado mercado livre, bem
como as cotagdes do gds natural e do petrdleo e seus deriva-
dos.

Da mesma forma, espera-se impacto positivo em temas trans-
versais, como os instrumentos de divida que pretendem atrair
os fundos de pensio e fundos internacionais, como ¢ o caso
das debéntures de infraestrutura com clausula cambial, assim
como a possibilidade de contratagdo em moeda estrangeira
em setores de infraestrutura com componente exportador.

Seguimos bastante otimistas com o setor de energia brasileiro
e seu crescente dinamismo e relevancia global.

In 2024, the energy sector is likely to see significant additional
laws and regulations in areas like offshore wind, hydrogen,
carbon capture, biogas/biomethane, R&D, the regulated
carbon market and, more generally, electrification (especially
in the transportation sector). These are all part of the energy
transition agenda reiterated at the United Nations 2023
Climate Change Conference, COP 28, in Dubai, particularly
in light of the two multilateral meetings Brazil will host in
2024 and 2025 - the G20 meeting in Rio de Janeiro and COP30

In turn, the local financial and economic agenda could play an
even more critical role in attracting energy sector investment.
The local and international markets will keep a close eye on
interest rate and exchange rate moves, ongoing progress on
tax reforms, etc. Highlights in the sector economic agenda are
likely to be electricity prices on the free market and prices for
oil, natural gas and their derivatives.

A positive effect is also expected for transversal issues such
as debt instruments intended to attract international funds
and pension funds, including infrastructure debentures with a
foreign exchange clause and the ability to contracts in foreign
currency in infrastructure sectors that include an export
component.

We remain very optimistic for Brazil's energy sector and its
increasing dynamism and global relevance.

Leonardo Miranda
(TozziniFreire Advogados)

Monique Gongalves
(Shell)

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President
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Comitiva da Britcham visita Projeto de Aproveitamento do Hidro-
génio gerado pela Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto, da
Eletronuclear, em Angra dos Reis.

Britcham delegation visits the Hydrogen Utilisation Project
generated by the Almirante Alvaro Alberto Nuclear Power Plant,
of Eletronuclear, in Angra dos Reis.

Reunido do Comité de Energia | Captura e Armazenamento de
Carbono no Brasil: explorando projetos e solu¢des locais, com
Isabela Morbach (CCS Brasil).

Meeting of the Energy Committee | Carbon Capture and Storage in
Brazil: exploring local projects and solutions with Isabela Morbach
(CCS Brasil).

Reuniio do Comité de Energia.
Meeting of the Energy Committee.

Reunido do Comité de Energia | Pauta principal: XIX Semindrio de
Energia da Britcham.

Meeting of the Energy Committee | Main agenda: XIX Britcham
Energy Seminar.

Comités Tematicos
Thematic Committees ([ X J
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Descarbonizagdo da economia reline multinacionais
e representantes do Brasil e Reino Unido

O 19° Seminario Internacional de Energia realizado pela Camara
Britanica de Comércio e Industria no Brasil (Britcham) aconteceu
na sede da Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(Firjan), instituicdo que proferiu as palavras de boas-vindas ao
lado da presidente da Britcham, Ana Paula Vitelli.

“O Brasil, um hub energético global, tem recebido muitos inves-
timentos estrangeiros. A Firjan estd comprometida em liderar a
transi¢do energética, e trabalhar de maos dadas com a Britcham e
com o Reino Unido para ajudar a termos um futuro préspero para
todos”, afirmou Luiz Césio Caetano, vice-presidente da Firjan.

O consul-geral do Reino Unido no Rio de Janeiro, Anjoum
Noorani, por sua vez, destacou a importincia do hidrogénio
brasileiro. “Energia é um tema superimportante para o governo
brit4nico.

“A transi¢céo energética é fundamental para chegarmos ds nossas metas climéticas e o
Brasil & muito importante no mundo no segmento da energia”.

O enviado especial do governo britanico também compartilhou a expectativa sobre o posicionamento brasileiro na
COP30. “A possibilidade de usar o vento brasileiro para ajudar o mundo é um desafio importante que a gente quer fazer
parte. A gente espera que, durante a COP30, o Brasil foque em biocombustiveis, captura de carbono e na bioinovagio”,
concluiu Anjoum Noorani.

Projetos para reduzir a emisséo de carbono

As solugdes para reduzir a intensidade de carbono foram discutidas em painel com moderagido de Clarisse Rocha, vi-
ce-presidente da Britcham Rio de Janeiro. A andlise do tema contou com a participacao de Pablo Tejera Cuesta, diretor
geral de Producing NOV Assets da Shell no Brasil.

“ Acho que o papel de organizacdes e politicas é fundamental para promover a descarbonizagdo da industria. E
I importante a criagdo de regulamentacio. Isso vai nos ajudar a tomar decisdes importantes sobre investimentos em
energia renovavel.”

No mesmo sentido, Karine Fragoso, gerente de Petréleo, Gas e Naval da Firjan, ressaltou que “precisamos entender as
diferencas entre seguranca regulatdria e regulamenta¢ao”. “Precisamos ter uma regulamentagio que traga seguranga ao
investidor e que esteja alinhada, atualizada, com o cendrio em que o investidor esta inserido”, disse.

Adriano Truffi Lima, gerente geral de Sustentabilidade e QSMS da Vast Infraestrutura, descreveu o que é feito pela
empresa para a descarboniza¢do. A companhia é responsavel por 35% das exportacoes de petroleo do Brasil e criou
uma estratégia de sustentabilidade em 2020. “Neste ano de 2023, implantamos o projeto de descarbonizagio, que segue
o acordo de Paris. Hoje, com sistema de balango de fatores, conseguimos evitar emissdes durante 90% do tempo das
operagoes’, explicou.

Fotos: Divulgagdo Britcham / Emi Takahashi
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Papel e crescimento de energias renovaveis

O avanco da transi¢do de energias fosseis para renovaveis esta ligada a conscientizacao, tecnologias e regulamentacao.
Estes foram os pontos centrais da discussio moderada por Monique Gongalves, vice-presidente do Comité de Energia
da Britcham.

O professor Paulo Emilio Miranda, presidente da Associagdo Brasileira de Hidrogénio (ABH2), afirmou que “nao ha
mais duvida se o hidrogénio representara um papel importante no sistema energético mundial”. “Em 2005, existia a pers-
pectiva de que o hidrogénio viria representar um processo importante. Hoje, entendemos que isso é inexoravel. Também
¢ uma ferramenta para a nova industria do século XXI, com a neo descarboniza¢ao’, concluiu. O presidente da ABH2
também esclareceu que a Associagdo é critica quanto ao uso de cores para classificar o hidrogénio, uma vez que “o que

nos interessa é a descarbonizagéo, as cores sdo inespecificas”

A utilizacao de biocombustiveis também estd no radar do mercado de Energia. Gabriel Kropsch, vice-presidente da
Associagio Brasileira de Biogds e Biometano (ABiogas), defendeu que o biometano e o biogas tenham mais espago no
setor para que haja uma transi¢do energética mais rapida. “O maior desafio estd no setor de transporte, por conta do éleo
diesel. Quase 100% do transporte é baseado no 6leo diesel”. Na comparagao, o biogas pode chegar a reduzir a emissdo
de gases poluentes em até 36%. Para um maior interesse do mercado pelo biogas, por exemplo, o presidente da ABiogas
acredita que a regulamentagdo pode ser um propulsor. “Néo existe um mercado regulado de carbono. Através de meca-
nismos de mercado, isso vai precificar a redugao de emissao’, sinalizou.

A conscientiza¢do da popula¢do em beneficio da transi¢io energética também é uma preocupacgio de empresas e inves-
tidores do ramo energético, segundo Ricardo Carvalho, diretor Comercial e de Originagdo da BP Bunge. “Tem que ter a
racionalidade no preco, principalmente no mercado de massa. Do ano passado para ca, como houve uma desoneragio
no pre¢o da gasolina, houve uma mudanga para pior no comportamento do consumidor. A paridade entre gasolina e
etanol veio para 55%. S6 assim que o consumidor brasileiro passou a optar mais pelo combustivel”

Projetos integrados, inovagdo e regulamentacéao

A integracao de projetos de engenharia ambiental com os departamen-
tos de financas e produgio sao essenciais para tirar do papel projetos de
transi¢do energética. Todos os processos que fazem parte da mudanca
de consumo de combustiveis fosseis para renovaveis também depen-
dem de inova¢ao do setor de Energia e de regulamentacio. Estes trés
pilares nortearam o debate comandado por Fabio Caldas, vice-presi-
dente nacional da Britcham.

De acordo com Raphael Moura, superintendente de tecnologia e meio
ambiente da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombus-
tiveis (ANP), a regulamentacdo depende de outra esfera, e a ANP mo-
nitora de perto a situa¢ao no pais. “Embora nio sejamos responsaveis
pela regulamentacéo da atividade comercial, estamos acompanhando
o portfélio das empresas e temos contato com as liderangas de pesqui-
sas para entender como a ANP pode criar sinergias e externalidades
positivas para que as atividades sejam implementadas e aceleradas no Brasil”, disse. “Desde 2021, a gente assistiu esse
boom de estratégia de investir em transicdo energética. Nesta linha, ha empresas reguladas com portfélio de 70% de
investimento em pesquisas de transi¢do’, alegou Raphael Moura.

Dentro desse mercado, Olivier Wambersie, gerente geral de tecnologia da Shell no Brasil, descreveu como a empresa age

em busca de novas maneiras de contribuir com a descarbonizagdo. “Nossa maneira de trabalhar é seguir a abordagem
de open innovation. Fazemos tudo com parceiros exteriores, porque vamos replicar dentro da Shell o que ja existe de

Fotos: Divulgagdo Britcham / Daniel Lewinsohn
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exceléncia” O representante da Shell ressaltou que a empresa investe USD 100 milhées por ano no Brasil em novas
tecnologias e exemplificou o aporte ao citar a parceria com a Universidade de Sdo Paulo. “A USP, por exemplo, estd entre
as melhores universidades do mundo. Por isso, vamos utilizar e ampliar o centro de exceléncia da Shell com parcerias’.
“Em nossas dreas de investimentos, o foco ainda é deep water. O Brasil é o centro da deep water. Por isso, queremos
melhorar a eficiéncia do offshore. Na transi¢do energética, o investimento é em baixo carbono. Devemos ampliar o foco
na Amazonia e no etanol’”, acrescentou.

Geragdo de energia renovével em escala, produgdo de
biocombustiveis, bioenergia e captura de hidrogénio.
Estas sdo as metas da bp em meio a transicdo ener-
gética global, segundo o executivo Adriano Burger,
diretor de desenvolvimento de negécios e integra¢do
da empresa. “Nossa empresa tem um perfil agressi-
vo na busca por integracdo de projetos e inovagoes
do mercado, com alta diversificacio da carteira de
investimentos”, disse. Responsével por desenvolver e
integrar nego6cios no Brasil, Adriano Burger ressaltou
a importancia de avancar de maneira sustentével. “E
mais vantajoso agir em parceria do que criar compe-
ticdo na busca pela transi¢do energética.

“O grande desafio &€ conseguir garantir o fornecimento da seguranga energética com custo
razodvel e local. O objetivo da bp é conciliar estes fatores”, encerrou.

Financiamento da transi¢do energética

O avango da transi¢do energética também conta com linhas de financiamento governamental. Essas possibilidades tam-
bém foram apresentadas no Semindario em painel moderado por Leonardo Miranda, presidente do Comité de Energia
da Britcham.

Com mais detalhes sobre o tema, Roberta Montalvio, gerente de Negdcios Corporate do Banco do Nordeste do Brasil
(BNB), destacou que o BNB abrange empresas de todos os portes e que o objetivo é promover atividades economicas que
vido fortalecer o setor de Energia, como o financiamento de tecnologias importadas para substituicdo de fontes fosseis
energéticas. “O desafio é conseguir atender toda a demanda que nos é apresentada. Além do fundo governamental, o
BNB também recorre a fundos internacionais para ampliar os financiamentos de energias sustentdveis’, sintetizou. “A
expectativa para 2024 é de R$ 38 bilhoes para aplicagdo em projetos’, pontuou Roberta Montalvao.

Fabio Accunzo, head do UK Export Finance (UKEF) no Brasil e no Cone Sul, explicou como a UKEF atua no financia-
mento para projetos de transicdo energética. “Nos apoiamos projetos do Brasil que tenham presenca de pelo menos 20%
de componente britanico.” Segundo ele, os fatores de risco analisados no processo de financiamento sdo crédito; moeda
local; politico; corrupgio; reputagio; mercado, e envolvimento com questoes de Direitos Humanos. “Nao faltam recursos
de investimentos no mundo para a transi¢do energética. Nos fomentamos a exportacdo de fornecedores britanicos para o
mundo, desde pesquisa de desenvolvimento até a elevagdo de competitividade na venda de produtos’, esclareceu.

Tanto o head do UKEF quanto a gerente do BNB afirmaram que recebem solicitagdes de diversas categorias do setor de
energia. Ambos recomendam que os responsaveis pelo projeto contratem um consultor financeiro para dar celeridade ao
processo e consigam aumentar as chances de sucesso nas tratativas.

Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

O entdo recém-eleito presidente da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), Thiago Prado, realizou o discurso final do
evento e apresentou perspectivas de investimento junto as pautas prioritarias da EPE para os préximos anos. “Com

Fotos: Divulgagdo Britcham / Daniel Lewinsohn
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a recente captacdo da Eletrobras, pensamos agora na integracdo
eletroenergética da EPE com outros paises da América Latina.
Também teremos uma atuac¢do mais préxima com agéncias regu-
ladoras nacionais’, disse. Thiago Prado detalhou o investimento
que a EPE fara para impulsionar a Energia no Brasil. “Entre 2024 e
2025, vamos investir R$ 56 bilhdes em ativos de transmissdo para
a digitalizacdo das estacdes.”

A ANT e a ANEEL tém utilizado cada vez mais os estudos da EPE
para tomada de decisdes. Diante do cendrio, o presidente da insti-
tui¢do determinou a contratacao de 63 especialistas para compor
a equipe e atender os desafios que o ministro Alexandre Silveira
de Oliveira, de Minas e Energia, trouxe no quesito da transicdo
energética. “Esse novo aporte mostra o quanto o governo se im-
porta com o tema. E importante pensar nao s6 na nossa transi¢cao
energética, mas também em como o Brasil pode contribuir com
a produgdo de energia verde, com o hidrogénio verde e de baixas
emissdes”, concluiu o discurso.

O presidente da Britcham Rio de Janeiro, Nicholas Burridge, encerrou o evento com uma analise sobre o que foi apre-
sentado por lideres do setor de Energia. “Vamos precisar de varias decisdes para este dilema e depende de varios fatores
particulares de cada pais. E importante percebermos que temos mais espago para colaboragio do que competicio neste
mercado de Energia’, finalizou.

Multinationals and representatives from Brazil and
the UK unite to decarbonise the economy

The British Chamber of Commerce and Industry in Brazil (Britcham) 19th International Energy Seminar was held at
the headquarters of the Rio de Janeiro State Federation of Industry (Firjan), which gave the opening address alongside
Britcham president Ana Paula Vitelli.

“Brazil is a global energy hub and has received a lot of foreign investment, Firjan is committed to leading the energy
transition and working hand in hand with Britcham and the UK to help build a prosperous future for everyone’, said Luiz
Césio Caetano, Firjan s vice-president.

Anjoum Noorani, the UK’s consul-general in Rio de Janeiro, highlighted the importance of Brazilian hydrogen. “Energy
is an incredibly important issue for the British government.”

“The energy transition is critical is we are to achieve our climate targets and Brazil is globally
important in the energy sector”.

The British government’s special envoy also shared his expectations for Brazil's position at COP30. “The ability to use
Brazilian wind to help the world is a major challenge we want to be part of. We hope that during COP30, Brazil focuses
on biofuels, carbon capture and bio-innovation’, said Anjoum Noorani.

Projects to reduce carbon emissions

A panel moderated by Clarisse Rocha, vice-president of Britcham Rio de Janeiro, discussed solutions for reducing carbon
intensity. Pablo Tejera Cuesta, director general of Producing NOV Assets for Shell in Brazil also joined the discussion.

Fotos: Divulgagdo Britcham / Daniel Lewinsohn
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‘ ‘ I believe policies and organizations play a fundamental role promoting industrial decarbonization. We need to
create regulations. This will help take important decisions about renewable energy investments”.
|
Karine Fragoso, Oil, Gas and Naval manager at Firjan, also noted that “we need to understand the differences between
regulatory security and regulation” “We need regulations that offer investors security and that align with the investor’s

framework’, she said.

Adriano Truffi Lima, general manager for Sustainability and QSMS at Vast Infraestrutura, described what the company
is doing to decarbonize. The company is responsible for 35% of Brazil’s oil exports and it created a sustainability strategy
in 2020. “We implemented the decarbonization project, which is aligned with the Paris agreement, in 2023. Today, with a
factor balancing system, we can avoid emissions during 90% of our operational uptime’, he explained.

The role and growth of renewable energies

Progress on transitioning from fossil fuels to renewables is linked to awareness, technology and regulation. These were the
key themes during a discussion moderated by Monique Gongalves, vice-president of the Britcham Energy Committee.

Professor Paulo Emilio Miranda, president of the Brazilian Hydrogen Association (ABH2), said “there is no longer any
doubt that hydrogen will play an important role in the global energy system”. “The outlook in 2005 was that hydrogen
would become an important process. We now see it is inexorable. It is also a tool for the new industry of the 21st century,
with neo decarbonization”, he said. The ABH2 president also explained the Association is critical of the colors used to

classify hydrogen because “we are focused on decarbonization, the colors are not specific”.

The Energy market also has an eye on biofuels. Gabriel Kropsch, vice-president of the Brazilian Association of Biogas
and Biomethane (ABiogas), argues that biomethane and biogas have more space in the sector to ensure a faster energy
transition. “The biggest challenge is in the transport sector because of diesel oil. Almost all transport is based on diesel
oil”. By comparison, biogas can reduce pollutant gas emissions by up to 36%. The Abiogas president believes, for instance,
that regulation could drive more market interest in biogas. “We do not have a regulated carbon market. We can price
emissions reduction using market mechanisms’, he noted.

Ricardo Carvalho, Trade and Origination Director at
BP Bunge, said energy companies and investors are
concerned about people’s awareness of the benefits
from the energy transition. “We need rational prices,
especially for the mass market. Taxes on gasoline
have come down since last year and consumer
behavior has changed for the worse. Parity between
gasoline and ethanol now stands at 55%. It is only
because of this Brazilian consumers have opted for
this fuel”

Integrated projects, innovation and
regulation

It is essential to integrate environmental engineering projects with finance and production departments to get energy
transition projects off the drawing board. Every process that is part of the switch from fossil fuel to renewable fuel
consumption also depends on Energy sector innovation and regulation. These three issues were the subject of a debate
led by Fabio Caldas, national vice-president of Britcham.

Raphael Moura, technology and environment superintendent at the National Oil, Natural Gas and Biofuels Agency (ANP)
said regulation depends on other areas and the ANP is closely monitoring the situation in Brazil. “Although we are not
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responsible for trade regulations, we are monitoring the portfolio of companies and maintain contact with researchers
to understand how the ANP can create synergies and positive externalities so these activities can be implemented and
accelerated in Brazil”, he said. “We have been seeing a boom in energy transition investment strategies since 2021. There
are regulated companies with 70% of their investment portfolio in transition research’, said Raphael Moura.

Olivier Wambersie, general manager for technology at Shell Brazil, described how, as part of this market, the company

is looking for new ways to support decarbonization. “Our way of working is to follow the open innovation approach. We

do everything with outside partners because we will replicate outstanding projects inside Shell”. The Shell representative
noted the company invests US$ 100 million annually in new
technologies in Brazil, one example of which is its partnership
with the University of Sdo Paulo. “For instance, USP is one of the
best universities in the world. This is why we are going to use and
expand the Shell center of excellence using partnerships” “Our
investments are still focused on deep water. Brazil is the center
of deep water. This is why we want to improve offshore efficiency.
In the energy transition, investment is in low carbon. We need to
increase the focus on the Amazon and on ethanol’, he added.

Generating renewable energy at scale, producing biofuels,

bioenergy and hydrogen capture. These are some of bp’s targets

for the global energy transition, according to executive Adriano

Burger, the company’s director of integration and business

development. “Our company works aggressively to find projects
and seek out innovation and we have a highly diversified investment portfolio’, he said. Adriano Burger is responsible
for integrating and developing businesses in Brazil and he highlighted the importance of moving ahead sustainably. “It
is better to work with a partner than compete in the move towards the energy transition.

“The big challenge is ensuring a secure, local energy supply at reasonable cost. Bp’s goal is
to reconcile these factors”.

Financing the energy transition

The energy transition is also supported by a number of government credit lines. Leonardo Miranda, president of the
Britcham Energy Committee, moderated a panel discussing them.

Roberta Montalvdo, Corporate Business manager at Banco do Nordeste do Brasil (BNB), noted that BNB serves
companies of all sizes and its goal is to support businesses that will strengthen the Energy sector, such as financing
imported technologies to repace fossil fuels. “The challenge is being able to understand everything that we are being
asked to do. In addition to the government fund, BNB also has access to international funds that can expand financing
for sustainable energies”, she said. “We expect investment in this type of project to reach R$ 38 million in 2024”, said
Roberta Montalvao.

Fabio Accunzo, head of UK Export Finance (UKEF) in Brazil and the Southern Cone explained how UKEF finances
energy transition projects. “We support projects in Brazil that use at least 20% British components” He said the financing
process analyzes risk factors such as credit; local currency; politics; corruption; reputation; the market and Human
Rights issues. “The world has plenty of financing available for the energy transition. We support British suppliers that
export globally, from research and development to increasing product competitiveness’, he said.

Both the UKEF chief and the BNB manager said they had received requests from various types of companies across the
energy sector. They both recommend that the persons responsible for these projects hire a financial consultant to speed
up the process and increase their chances of success.
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Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Thiago Prado, the newly elected president of the Energy
Research Company (EPE), gave the closing address and
presented an outlook of the EPE’s priority issues for the years
ahead. “With the funds Eletrobras recently raised, we are now
looking into EPE’s electroenergetic integration with other Latin
American countries. We will also be working more closely
with domestic regulators’, he said. Thiago Prado detailed the
investments EPE is planning to boost Energy in Brazil. “We will
invest R$ 56 billion in transmission assets to digitize stations in
2024 and 2025

ANT and ANEEL are increasingly relying on EPE studies for

their decisions. In light of the current situation, the institution’s

president hired 63 specialists for its team to respond to the

challenges Mines and Energy minister Alexandre Silveira de Oliveira raised in relation to the energy transition. “This
latest investments shows the importance the government is giving the issue. It is important to think not just about the
energy transition, but also how Brazil can contribute to producing green energy like hydrogen and reduce emissions,
he said.

President of Britcham Rio de Janeiro, Nicholas Burridge, ended the event with an analysis of the presentations given by
the Energy sector leaders. “We will need to take various decisions to resolve this dilemma and this depends on various
country-specific factors. We need to understand there is more room for collaboration rather than competition in the
Energy market”, he concluded.

Patrocinio Premium Anual / Annual Premium Sponsorship: Shell
Patrocinio / Sponsorship: bp | Apoio / Support: Firjan.

Eventos [ Events

Reunido do Comité de Energia | Estratégia e iniciativas de
descarbonizacio da Anglo American no Brasil, com Marcelo
Nascimento (Anglo American) e Tiago Alves (Anglo American).
Meeting of the Energy Committee | Anglo American’s decarbonisation
strategy and initiatives in Brazil, with Marcelo Nascimento (Anglo
American) and Tiago Alves (Anglo American).
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Parceria Britcham e EIC [ Britcham and EIC Partnership

Café da manha no Rio - Oportunidades onshore e nearshore
no Brasil com a Origem Energia.

Breakfast in Rio - Onshore and nearshore opportunities in
Brazil with Origem Energia.

Café da manha no Rio - Oportunidades de Gas para Energia
no Brasil com a Eneva.

Breakfast in Rio - Gas to Power opportunities in Brazil with
Eneva.

Café da manha no Rio: Ponto da situa¢do dos desenvolvimen-
tos de hidrogénio no Brasil com Qair.

Breakfast in Rio: State of Play of Hydrogen Developments in
Brazil with Qair.

Café da manha no Rio: Oportunidades de Downstream com
a Braskem.
Breakfast in Rio: Downstream Opportunities with Braskem.

EIC 80 anos com Petrobras e Shell + Coquetel de Celebragao.
EIC 80th Anniversary with Petrobras & Shell + Celebration
Cocktail.

Fundamentos de Hidrogénio e outras Tecnologias de Energia
de Baixo Carbono.

Hydrogen Fundamentals and other Low-Carbon Energy
Technologies.

EIC Connect Energia Brasil 2023.
EIC Connect Energy Brazil 2023.

Treinamento - Os fundamentos dos FPSOs.
Training - The Fundamentals of FPSOs.

Café da manha no Rio com Trident Energy, Petroreconcavo,
ENP e BPIP.

Breakfast in Rio with Trident Energy, Petroreconcavo, ENP &
ABPIP.

Café da manha no Rio - Comercializagdo de Gas Natural e
GNL em Pequena Escala pela ENEVA e GNL pela Galileo.
Breakfast in Rio - Natural Gas and Small Scale LNG
Commercialization by ENEVA & LNG by Galileo.

EIC South America Regional Awards 2023 + Apresentagéo de
Negoécios pela Enauta.

EIC South America Regional Awards 2023 + Business
Presentation by Enauta.

EIC - Os Fundamentos dos FPSOs.
EIC - The Fundamentals of FPSOs.

EIC - Café da manha no Rio: Hidrogénio Limpo e Renovaveis.
EIC - Breakfast in Rio: Clean Hydrogen and Renewables.

EIC - Fundamentos do Hidrogénio e outras Tecnologias de
Energia de Baixo Carbono.

EIC - Hydrogen Fundamentals and others Low-Carbon
Energy Technologies.

69



M TTOS FILHO

Impulsionamos
transformacoes

mattosfilho.com.br



Comités Tematicos

Thematic Committees

Comité de Infraestrutura [ Infrastructure Committee

2024 tende a ser um ano de muitas oportunidades no setor de
infraestrutura como um todo e algumas dreas em particular.

O primeiro destaque é para o processo de desestatizacao da
SABESP, que uma vez concluido terd um potencial de alterar
de forma significativa o setor de saneamento no Brasil. Na
esteira deste processo, espera-se que outras empresas estatais
também sejam privatizadas em um futuro préximo.

Outro setor que devera trazer boas oportunidade é o setor
elétrico, com novos leildes de linhas de transmissao e reserva
de capacidade, que serdo de fundamental importancia para o
escoamento e aumento de produgido das fontes renovaveis, es-
pecialmente edlicas e fotovoltaicas.

Outro setor que devera se movimentar é o da mobilidade
urbana e transporte de passageiros. O primeiro devera con-
templar a expanséo e constru¢do de novas linhas de metr6 em
algumas capitais brasileiras. Ha ainda a expectativa de sair do
papel o projeto Intercidades que conectaria a capital paulista
com Campinas por meio de trem de passageiros, com poten-
cial de expansdo desta malha para vérias outras cidades im-
portantes do interior de Sdo Paulo. Ha ainda um plano nacio-
nal sendo desenhado nesse sentido.

Por fim, a inovagdo no setor publico j& é uma realidade e no-
vos projetos deverdo ser concebidos sob essa nova visdo, de
forma a proporcionar um melhor servigo publico e novas
oportunidades para as chamadas startups. Portos, aeroportos
e rodovias também deverdo apresentar boas oportunidades. O
Brasil é um mercado maduro para infraestrutura e nio falta-
rdo oportunidades.

2024 is poised to be a year of abundant opportunities in the
infrastructure sector, both as a whole and for specific sectors
within the industry.

First and foremost, SABESP is being privatised, which - once
the process is completed - will bring sweeping change to the
Brazilian sanitation sector. Looking ahead, other state-owned
companies are expected to be privatized on the back of this
process.

There will also be opportunities in the electricity sector, with
new auctions for transmission lines and capacity reserves, vital
for transporting and increasing production of renewables,
particularly wind and solar energy.

The urban mobility and passenger transportation sectors are
also expected to undergo significant change. Subway lines will
be expanded and constructed in some Brazilian state capitals.
Additionally, the Intercidades project, which will run a
passenger train between Sdo Paulo and Campinas and has the
potential to expand to several other large cities in Sao Paulo,
should be completed in the near future. A national plan is also
being developed to support the project.

Finally, public sector innovation is already a reality and new
projects are expected to be conceived in light of this new
vision. This should improve public services and generate new
business opportunities for startups. Similarly, ports, airports
and highways are expected to present good prospects. The
Brazilian infrastructure market is mature, so opportunities are
likely to be plentiful.

Paulo Dantas
(Castro Barros Advogados)

Fabio Camara
(Contracta Engenharia)

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President
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Eventos [ Events

Reunido do Comité de Infraestrutura | Panorama dos projetos de
Infraestrutura no Brasil e a experiéncia em Minas Gerais, com
Fernando Marcato (FGV).

Meeting of the Infrastructure Committee | Overview of
Infrastructure projects in Brazil and the experience in Minas
Gerais with Fernando Marcato (FGV).

Dialogos Sustentaveis Brasil-Reino Unido - Meio Ambiente e
Infraestrutura no estado de Sao Paulo, com os secretdrios Natélia
Resende e Rafael Benini.

UK-Brazil Sustainable Dialogues - Environment and Infrastructure
in the state of Sdo Paulo, with the secretaries Natdlia Resende and
Rafael Benini.

Webinar: Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) 3.0 -
Pacote verde, nova lei de licitagoes e renovadas oportunidades de
negdcio no mercado brasileiro, com Guillermo Glassman (SPLaw
- Spiewak | Carneiro Advogados) e Pedro Carneiro (SPLaw -
Spiewak | Carneiro Advogados).

Webinar: Growth Acceleration Program (PAC) 3.0 - Green
package, new bidding law and renewed business opportunities in
the Brazilian market, with Guillermo Glassman (SPLaw - Spiewak
| Carneiro Advogados) and Pedro Carneiro (SPLaw - Spiewak |
Carneiro Advogados).

Comité Legal, Regulatério & Tributario
Legal, Tax & Regulatory Committee

Nés do Comité Legal, Regulatério e Tributario da Britcham
estamos certos de que 2024 serd um ano de bastante atividade.

Na seara tributaria, com a aprovagdo da emenda constitucio-
nal da reforma tributéria sob o consumo no apagar das luzes
de 2023, agora o Congresso tera 180 dias para editar as cor-
respondentes leis complementares regulamentando todas as
relevantes mudancgas normativas promovidas sob o consumo.

Portanto, havera muito debate e discussdes perante os Con-
gressistas, os Académicos e a propria sociedade civil, ja que se
trata de tema horizontal que afeta a todos os brasileiros e, in-
clusive, aos investidores com atividades no Brasil. O trabalho
sera arduo e deve ocorrer ainda no primeiro semestre de 2024,
ja que boa parte do segundo semestre sera dominado pelas
eleicdes municipais. Inclusive, em razdo das elei¢oes munici-
pais, estima-se que os debates sobre a reforma tributédria sobre
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a renda e da reforma administrativa acabem ficando para o
ano de 2025.

Ainda no cendrio tributdrio, pauta sempre presente no calen-
dério da Britcham se relaciona ao acordo contra a dupla tri-
butagdo da renda e do lucro entre o Brasil e o Reino Unido.
Houve avangos relevantes no tltimo ano e, inclusive, referido
acordo ja é uma realidade efetiva no Reino Unido. Contudo,
por aqui no Brasil, ainda precisamos seguir os demais passos
para que haja o referendo e a promulgagio do referido Acordo
e, com isso, dé aos investidores de lado-a-lado a seguranca ju-
ridica e claridades necessarias para que possam modelar suas
atividades.

Outra tematica que deve dominar os debates parlamentares
em 2024 é a transi¢do energética, a exemplo do mercado de
carbono tdo necessario para colocar as empresas brasileiras
em novo patamar no comércio internacional e a captura e ar-
mazenamento de carbono, tema alinhado com as conclusdes
da COP28 para reduzir as emissoes de carbono.

Thematic Committees

in Brazil. There will be a considerable amount of work to be
done during the first half of 2024, since the second semester
will be dominated by municipal elections. The elections are
expected to delay debate on income tax and administrative
reforms until 2025.

The agreement between Brazil and the United Kingdom on
double taxation of income and profits is a recurring topic on
Britcham’s calendar. There was significant progress last year
and the agreement is already in effect in the United Kingdom.
Here in Brazil, however, we need to complete the remaining
steps to ratify and enact the agreement, thus providing
investors on both sides with the legal certainty and clarity they
need.

The energy transition is also likely to dominate parliamentary
discussions in 2024, alongside the carbon market, which is
needed to elevate Brazilian companies to the next level in
terms of international trade and carbon capture and storage,
reflecting COP28’s conclusions on reducing carbon emissions.

g
g
Britcham’s Legal, Tax and Regulatory Committee is confident g
2024 will be a highly active year. &
o
2
i*
o

Congress has 180 days to prepare supplementary legislation
regulating all relevant normative changes related to
consumption after the constitutional amendment reforming
the consumption tax was approved at the end of 2023.

This means there will be a great deal of debate and discussion

among politicians, academics and civil society, as this is a topic
that affects all Brazilians as well as foreign investors operating

Eventos [ Events

Paulo Tedesco
(Mattos Filho Advogados)

Vice-Presidente / Vice-President

Leonardo Martins
(Machado Meyer Advogados)

Presidente / President

Medida Proviséria 1.152/2022 - as novas regras de precos de
transferéncia com Fabio Gaspar (Shell) e Luiz Felipe Ferraz (Mattos
Filho Advogados).

Provisional Measure 1.152/2022 - new transfer pricing rules
with Fabio Gaspar (Shell) and Luiz Felipe Ferraz (Mattos Filho
Advogados).

Reunido estratégica sobre a Reforma Tributaria com Sec. Bernard
Appy (Ministério da Fazenda) e Dep. federal Aguinaldo Ribeiro.
Strategic meeting on Tax Reform with Sec. Bernard Appy and Rep.
Aguinaldo Ribeiro.
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Reunido do Comité Legal, Tributdrio & Regulatério, com Diogo
Teixeira (Machado Meyer Advogados).
Meeting of the Legal, Tax & Regulatory Committee with Diogo
Teixeira (Machado Meyer Advogados).

Os proximos passos rumo a reforma tributaria, com o dep. Reglnaldo
Lopes (PT-MG).
The next steps towards tax reform, with Rep. Reginaldo Lopes (PT- MG)

Roundtable about Reforma Tributdria, com Adnan Khan (FCDO),
Luiz Guilherme Primos (Primos e Primos Advogados), Bruna
Marrara (Machado Meyer) e Mério Braga (Control Risks) realizado
em parceria com o governo britanico.

Roundtable about Tax Reform, with Adnan Khan (FCDO), Luiz
Guilherme Primos (Primos e Primos Advogados), Bruna Marrara
(Machado Meyer) and Mario Braga (Control Risks) held in
partnership with the British government.

Didlogo Tributario com o secretério extraordinario da Reforma Tri-
butdria do Ministério da Fazenda, Bernard Appy.

Tax Dialogue with the Extraordinary Secretary for Tax Reform of the
Ministry of Finance, Bernard Appy.

Comité de Meio Ambiente & Sustentabilidade
Environment & Sustainability Committee

O Comité de Meio Ambiente e Sustentabilidade da Britcham portantes debates no 4mbito nacional e internacional em 2023
prevé um ano de muitas discussoes sobre a agenda ambiental continuarao a liderar a pauta dada a sua relevancia para a pré-
e que serdo objeto de eventos e encontros ao longo de 2024. pria preservagio da vida humana.

Os temas relacionados ao Combate as Mudancgas Climaticas, Pretendemos focar também nas principais decisées tomadas
Mercado de Carbono e Bioeconomia, que foram palco de im- na Conferéncia das Na¢oes Unidas sobre a Mudanga do Clima
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(UNFCCC COP 28) que ocorreu no final do ano de 2023 em
Dubai e a0 mesmo tempo direcionar as atengdes para a COP
29 que acontecera neste ano no Azerbaijdo e para a COP 30
que serd sediada pelo Brasil em 2025 em Belém do Para.

O combate ao desmatamento ilegal continuara em evidéncia
no ano de 2024 merecendo destaque a crescente preocupagio
do Brasil, do Reino Unido e demais paises com a origem dos
cultivos com a certificacio de commodities.

Na pauta também estard a relevante discussio sobre
preservacao e recuperacdo da Biodiversidade. Neste ano sera
realizada na Colémbia a 16* Conferéncia das Partes (COP 16)
da Convengdo sobre Diversidade Biolégica (CDB). Dentre
as prioridades estara o status da implementagdo do Acordo
Global para a Biodiversidade Kunming-Montreal (Marco
Global da Biodiversidade) que contém 4 objetivos estratégicos
para 2050 e 23 metas de a¢do para 2030.

Por fim, o licenciamento ambiental seguird como um tema
chave para a Camara e nosso Comité alinhado com a missdo
da Britcham de fomentar empreendimentos no Brasil e os in-
vestimentos estrangeiros.

In 2024, the Environment and Sustainability Committee sees
a lot of discussions ahead on the environmental agenda. These
will be addressed at events and meeting throughout the year.

Issues related to Climate Change, the Carbon Market and the
Bioeconomy, which were the subjects to major domestic and
international debates in 2023, will continue to top the agenda

given the importance of preserving human life.

We also plan to focus on the main decision taken at the UN

Eventos [ Events

Reunido do Comité de Meio Ambiente & Sustentabilidade.
Meeting of the Environment & Sustainability Committee.

Climate Change Conference (UNFCCC COP 28), which
was held in Dubai at the end of 2023, while also directing
our attention towards COP 29, which is being held this year
in Azerbaijan, and COP 30, which Brazil will be hosting in
Belém do Pard in 2025.

The fight against illegal deforestation will remain on the agenda
in 2024 with Brazil, the UK and other countries’ growing
concerns over crop sourcing and commodity certification.

The agenda also includes major discussions on protecting and
recuperating Biodiversity. This year Colombia is hosting the
16th Conference of the Parties (COP 16) for the Convention
on Biological Diversity (CBD). The priorities will include
the implementation status of the Kunming-Montreal Global
Biodiversity Framework, which has 4 strategic objectives for
2050 and 23 action targets for 2030.

Finally, environmental licensing will remain a key theme
for the Chamber and our Committee, alongside Britcham’s
mission to foster business and foreign investment in Brazil.

Guilherme Leal
(Graca Couto Advogados)

Bianca Antacli
(TozziniFreire Advogados)

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President

Webinar: Desbloqueando oportunidades para empresas do Reino
Didlogos Sustentaveis Brasil-Reino Unido - Meio Ambiente e
Infraestrutura no estado de Sdo Paulo, com os secretdrios Natélia

Resende e Rafael Benini.

UK-Brazil Sustainable Dialogues - Environment and Infrastructure
in the state of Sdo Paulo, with the secretaries Natalia Resende and

Rafael Benini.
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Comité de Mineragdo [ Mining Committee

O setor mineral atravessa um momento muito interessante,
com transformagdes na demanda principalmente de minerais
criticos, em razdo da transigdo energética e de conflitos geo-
politicos. Aliado a isso estdo as preocupagdes cada vez maio-
res de natureza ambiental, social e de governanga. Os fatores
ESG ndo sdo propriamente uma novidade no setor mineral,
mas passaram a ser considerados por toda a cadeia produ-
tiva, desde o investidor em pesquisa até o consumidor final.
Exemplo disso aqui no Brasil sdo as iniciativas que vém sendo
implementadas nos ultimos meses para coibir a producdo e
comercializagdo de ouro proveniente de dreas irregulares.

Todas essas circunstancias apontam para um ano de 2024 com
atividades intensas no setor mineral, mas nem por isso menos
emblemiticas. Um bom exemplo disso foi a queda recente de
83% do valor do litio e 43% do niquel, entdo simbolos desta
revolucio dos veiculos elétricos. A pesquisa mineral (especial-
mente do cobre) deve ser incrementada em razido da demanda
por minerais criticos e auséncia de substitutos, mas também
considerando a valorizac¢io de outras commodities, como o
ouro, advindos da instabilidade geopolitica e receio sobre o
délar como moeda. O desenvolvimento de mecanismos de
financiamento a pesquisa mineral prossegue na pauta de dis-
cussoes do setor, acompanhado pela necessidade de fontes de
capital de risco para a descoberta de novas jazidas e a colo-
cagdo de tais projetos em produgdo no menor tempo possi-
vel, principalmente porque no pais persiste uma concorréncia
desleal com as altas taxas de juros e auséncia de incentivos se-
toriais. Nesse sentido, uma excelente noticia advém da criacido
de um fundo pelo BNDES e Vale para investimento em mi-
nera¢do, mas permanecem as incertezas quanto ao tamanho,
timing e quais empresas poderiam se beneficiar. Por outro
lado, o licenciamento de atividades ligadas a mineragéo sofre
pressdes para que seja cada vez mais efetivo, o que significa
a realizacdo de um licenciamento adequado e sem perda de
qualidade, mas em menor tempo e de forma mais dindmica.

O Reino Unido, devido a sua tradi¢do e protagonismo na mi-
neragdo mundial, tem muito a colaborar para um setor mi-
neral alinhado aos fatores ESG, especialmente em tempos de
minerais criticos, cadeias de suprimento frageis e da busca
por mais projetos. A sofisticagdo de seu mercado de capitais
pode contribuir para o financiamento da minera¢do em suas

mais diversas etapas. A existéncia de empresas britanicas com
ampla atua¢io no setor — muitas delas presentes no Brasil -
reflete o protagonismo que assumem em termos globais. Com
um setor mineral historicamente estruturado, o Reino Unido
pode reforcar os standards de responsabilidade ambiental e
social e de governanc¢a em prol de uma mineracéo sustentavel.

Todos esses temas sdo frequentemente debatidos no 4mbito
do Comité de Minera¢do da Britcham, que busca contribuir
para o desenvolvimento de negdcios no setor mineral e para
a troca de experiéncias constante entre Brasil e Reino Unido.

The mining industry is currently going through an exciting
period of change, with both the energy transition and
geopolitical conflict leading to shifts in demand for critical
minerals. There is also growing concern over environmental,
social and governance issues. ESG factors are nothing new
to the mining industry, but have become a key consideration
throughout all stages of the production chain, from investor
research to end-user concerns. A recent example of this can be
found in Brazil, where in recent months initiatives have been
taken to limit the production and sale of illegally mined gold.

There is no doubt all these circumstances will lead to an
busy and noteworthy year for the mining sector in 2024. For
example, lithium prices have dropped 83% and nickel prices
fell 43% since the electric vehicle revolution began. Since
critical minerals are in high demand and no substitutes are
available, mineral prospecting (particularly for copper) is
expected to increase. Furthermore, other commodities, such
as gold, are expected to appreciate as a result of geopolitical
instability and concerns about the US dollar. New financing
mechanisms for mineral prospecting remain on the sector’s
agenda, alongside the need for venture capital to discover new
deposits and implement these projects as quickly as possible,
particularly as unfair competition is still prevalent in brazil
with high interest rates and a lack of industry incentives. A
big step forward here was the BNDES and Vale decision to
create a mining investment fund. However, uncertainties
remain regarding the size, timing and which companies will
be eligible for the fund. There is also pressure to make mine
licensing more effective, meaning that proper licenses must
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be issued quickly, without compromising quality but without
causing unnecessary delays.

Given its extensive history and prominence in the global
mining industry, the UK is well positioned to contribute to
development of a mining sector aligned with environmental,
social and governance (ESG) factors, particularly now when
critical minerals are needed, supply chains are fragile and
more projects are needed. Its sophisticated capital market can
contribute to help finance mining projects at various stages in
the mining process. As a result of their extensive presence in

All of these topics are frequently discussed by the Britcham
Mining Committee as it aims to promote business development
in the mining industry and drive a constant exchange of
information between the two countries.

Eventos [ Events

Reunido do Comité de Mineragdo.
Meeting of the Mining Committee.

Mineragdo Sustentavel: um encontro com o legislativo brasileiro
e o governo britanico, com dep. Z¢ Silva (Frente Parlamentar da
Mineragio Sustentdvel) e a embaixadora do Reino Unido no Brasil,
Stephanie Al-Qaq CMG.

Sustainable Mining: a meeting with the Brazilian legislature and
the British government with dep. Zé Silva (Parliamentary Front for
Sustainable Mining) and the UK Ambassador to Brazil, Stephanie
Al-Qaq CMG.

Reunido do Comité de Mineragdo: Sustentabilidade na Mineragédo
com Vitor Saback, secretério de Geologia, Mineracédo e Transformagio
Mineral do Ministério de Minas e Energia.

Meeting of the Mining Committee: Sustainability in Mining with Vitor
Saback, secretary of Geology, Mining and Mineral Transformation of
the Ministry of Mines and Energy.

Adriano Trindade
the sector - and many operate in Brazil - British companies (Mattos Filho Advogados)

play a significant role in the global market. A longstanding
mining industry gives the UK an opportunity to reinforce
standards of environmental and social responsibility and
governance for sustainable mining.

Presidente / President

Comités Tematicos

Thematic Committees CX X J

Luis Azevedo
(VTF Mineracéo)

Vice-Presidente / Vice-President
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Comité de Riscos & Seguros
Risks & Insurance Committee

O Programa de Aceleragio do Crescimento (PAC) repre-
senta boas perspectivas de investimentos para os proximos
3 anos. De acordo com o planejamento governamental, os
investimentos em infraestrutura superardo BRL 1,7 trilhdes.
Diversos setores serdo afetados, tais como saneamento bdsi-
co, mobilidade urbana, mobilidade interestadual, aeroportos,
portos e terminais, além de associagdes dos setores privado e
publico com foco em iluminagdo publica, hospitais e educa-
¢do. O movimento trard importantes espacos de desenvolvi-
mento de negdcios para fundos de investimentos estrangeiros,
empreiteiros nacionais e internacionais, bancos financiadores
e conseguintemente setores de apoio, como “supply chain’, o
que inclui o setor de seguros e resseguros e diversos produtos
especificos para tais riscos, como seguros de crédito e garan-
tia, seguros de transportes, de propriedade, responsabilidade
civil, linhas financeiras, riscos cibernéticos, ambiental, sé para
citar alguns.

O desenvolvimento econémico esperado calcado em grandes
projetos traz, além das oportunidades supramencionadas, um
grande desafio em termos de gerenciamento eficaz de riscos.
A expansdo de projetos de infraestrutura aumenta a demanda
por coberturas especificas, como seguros de construcéo civil,
responsabilidade civil e garantia. Esses segmentos se tornam
essenciais para mitigar riscos associados a grandes empreen-
dimentos, proporcionando seguranga tanto para investido-
res quanto para construtores. Com a fomentagdo do setor de
logistica, temos também demanda para desenvolvimento de
produtos especializados para os seguros de carga e transportes
como um todo. Ademais, considerando a evolutiva utiliza-

i The

A T British
@5] School

Rio de Jamefro

¢do de tecnologias de analise de dados, inteligéncia artificial
e automagio, as seguradoras tém cada vez mais se adaptado
para novos desafios impostos pelo cenario, sendo obrigadas
a inovar na oferta de solugdes eficientes e personalizadas que
abranjam os ricos da “nova era”.

Ademais, o Open Insurance e a busca pela ampliagdo de canais
de distribui¢ao abrem oportunidades para diversas parcerias
entre Seguradoras, Resseguradoras e Corretoras com empre-
sas e bancos digitais, setor varejista, bancario, dentre outros.

I

Investment prospects for the next three years appear
promising as a result of the Growth Acceleration Program
(PAC). Government plans suggest infrastructure investments
will exceed BRL 1.7 trillion. The project will have an impact
on a variety of sectors, including basic sanitation, urban
mobility, interstate transport, airports, ports and terminals.
Furthermore, associations working in the public and private
sectors will play an important role in public lighting, hospitals
and education. This movement is expected to create significant
business development opportunities for foreign investment
funds, national and international contractors, financial
institutions and supporting sectors, including the insurance
and reinsurance industry, which will be able to offer various
products specific to these risks, including credit and guarantee
insurance, transport insurance, property insurance, liability
insurance, credit lines, cyber risks, environmental risks, etc.

Along with these opportunities, the economic development

The British School, Rio de Janeiro

From Pre-Nursery to University Entrance
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such major projects should bring presents a significant g
challenge for effective risk management. More infrastructure %
projects means an increase in demand for specific insurance g
coverages, such as construction, civil liability and guarantee g
insurance. Investors and builders require these types of s

insurance to mitigate the risks associated with large-scale

projects. As the logistics sector grows, it also creates a

demand for specialized products offering cargo and transport

insurance in general. Insurers have also increasingly adapted

to new challenges posed in this environment and have been

forced to innovate to offer efficient, customized solutions Monique Pessoa Marcia Cicarelli

which accommodate the risks associated with the “new era” (Marsh) (Demarest Advogados)
created by rising use of data analysis technologies, artificial
intelligence and automation.

Presidente / President Vice-Presidente / Vice-President

Open Insurance is also opening up multiple opportunities for
insurance companies, reinsurers and brokers to partner with
digital companies, retailers, banks and others.

Eventos [ Events

Reunido do Comité de Riscos & Seguros.
Meeting of the Risks & Insurance Committee.

RiskMap 2023 com a Control Risks, representada por Claudine Fry,
Nicolas Reys e Leandro Lima.
RiskMap 2023 with Control Risks, represented by Claudine Fry,
Nicolas Reys e Leandro Lima.

Seminario CyberSafe: Navegando no Cenario Digital | Explorando
estratégias para uma seguranca cibernética eficaz, com Tatiana
Campello (Demarest Advogados), Daniel Lamboy (Marsh), Thiago
Sombra (Mattos Filho Advogados) e Rafael Fernandez Corro (BT).
CyberSafe Seminar: Navigating the Digital Landscape | Exploring
Strategies for Effective Cybersecurity with Tatiana Campello
(Demarest Advogados), Daniel Lamboy (Marsh), Thiago Sombra
(Mattos Filho Advogados) and Rafael Fernandez Corro (BT).

24 a26/09

FIDES Rio 2023, realizado com o apoio da Britcham.
FIDES Rio 2023, held with support from Britcham
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Comité de Satde [ Health Committee

Ap6s quatro anos desde o inicio da pandemia de Covid-19,
observamos uma transformagao significativa em como os pai-
ses lidam com desafios de satde publica. O impacto do distan-
ciamento social e as vulnerabilidades dos sistemas de saude
levaram a uma rapida adogdo de novas praticas, notadamente
o uso de tecnologias como a telemedicina. Essa abordagem
revoluciondria tem sido fundamental para gerenciar bancos
de dados de saude, fortalecer a comunicagio sobre medidas
preventivas e promover o autocuidado.

Ao olharmos para o setor de satde, torna-se evidente que a te-
lemedicina e o emprego de aplicativos continuardo a conectar
a populagdo aos servigos publicos de maneira agil, emergin-
do como uma das solu¢des mais promissoras para a gestdo da
saude. Ja os impactos positivos do autocuidado vdo além do
bem-estar individual, resultando em economias significativas
na satde global, estimadas em 19,5 bilhdes de délares. Essa
abordagem ndo apenas contribui para a promogao da saude,
mas também impulsiona a produtividade e otimiza o tempo
dedicado ao bem-estar, seguindo estratégias eficazes imple-
mentadas por outras nagdes.

Ja no Brasil, o Ministério da Saude tem concentrado esfor¢os
na revitalizagdo de politicas consideradas fundamentais para a
pasta, destacando-se a campanha de vacinagdo em larga escala
e o fortalecimento do programa Mais Médicos, que desempe-
nha um papel crucial na aten¢éo primadria. Para o ano de 2024,
espera-se que o Governo avance em uma agenda estratégica
abrangente, consolidando e aprimorando as iniciativas ja im-
plementadas em 2023.

Four years after the Covid-19 pandemic began, we have
seen the way countries face public health challenges change
significantly. The impacts from social distancing and the
vulnerabilities in healthcare systems quickly led to the

adoption of new practices, especially the use of technologies
like telemedicine. This revolutionary approach has been
critical for managing healthcare databases, strengthening
communication on prevention and promoting self-care.

Analysing the healthcare industry, it is easy to see that
telemedicine and apps will continue to connect people with
public healthcare services much more quickly and that
this has emerged as one of the most promising healthcare
management solutions. The positive impacts from self-care go
beyond individual wellbeing and have generated significant
global healthcare savings, estimated to be worth US$ 19.5
billion. Based on effective strategies other countries have
implemented, this approach not only helps promote health,
it also drives productivity and optimises the time spend on
well-being.

In Brazil, the Ministry of Health has focused efforts on
revitalising what it sees as fundamental policies, notably its
large-scale vaccination campaign and more support for the
More Doctors (Mais Médicos) program, which plays a crucial
role in primary care. In 2024, the Government is expected to
adopt a wider-ranging strategic agenda to consolidate and
refine the initiatives implemented in 2023.

Mariana Lucena
(Haleon)

Presidente / President

Foto: Divulgagdo
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Eventos [ Events

Reunido do Comité de Satide - Inauguracéo.
Meeting of the Health Committee - Inauguration.

Reunido do Comité de Sadde: Atengdo Primdria - Em busca de
maior sustentabilidade do sistema de saide, com o secretario
adjunto Felipe Proengo (Ministério da Satde).

Meeting of the Health Committee: Primary Care - In search of
greater sustainability of the health system with, Assistant Secretary
Felipe Proencgo (Ministry of Health).

Comité de Tecnologia /| Technology Committee

Oportunidades para cooperagéo entre Brasil e Reino Unido
no ambito da Tecnologia: Agricultura - tecnologia agricola
pode ajudar a melhorar o rendimento das colheitas, reduzir o
desperdicio e aumentar a eficiéncia; Satide - sistemas de saude
fortes e hd potencial para colaboragdo em dreas como teleme-
dicina, TI em satide e pesquisas médicas; Setor Aeroespacial -
O Brasil tem uma forte industria aeroespacial e o Reino Unido
tem forte presenca em tecnologia de satélites, especialmente
de baixa orbita (LEO) para fornecer conectividade em dreas de
dificil acesso com alta velocidade; e Financas - O Reino Unido
¢ lider em tecnologia financeira com mais de 2.500 fintech,
enquanto o Brasil possui um grande e crescente setor de ser-
vigos financeiros.

Outras iniciativas que podem se beneficiar dessa cooperagdo
Brasil-UK, incluem:

Cidades conectadas - o Reino Unido possui projetos de smar-
t-cities com modelos econdmicos vidveis com retorno de in-
vestimento interessante que podem ser estudados e adaptados
para implantagdo no Brasil, estimulando a inclusio digital.

E-Gov - o Reino Unido disponibiliza uma série de servigos di-

gitais para todos os seus cidaddos que o coloca em 112 coloca-
¢d0 no ranking da ONU (E-Government Development Index
- EGDI - de 0.9138), enquanto o Brasil estd na 49* colocagédo
(EGDI de 0.7910).

Transporte e logistica - O Reino Unido esta investindo na
criagdo de um corredor para drones para transportar cargas e
outros suprimentos para, a longo prazo, estabelecer uma rede
conectando cidades e estados, bem como ligando centros de
transporte e entrega de pacotes em todo o pais.

Inteligéncia Artificial - De acordo com o relatério conjunto
Reino Unido-Brasil, divulgado pelo Ministério de Rela¢oes
Exteriores do Brasil, a Inteligéncia Artificial tem potencial
para gerar valor para a economia brasileira na ordem de 320
bilhdes de libras em 15 anos, através da sinergia entre auto-
macdo inteligente de processos e a disseminagao de inovagdes
digitais (computacio visual, processamento de audio, técnicas
de processamento de linguagem natural, big data e aprendiza-
gem de maquina).

O Reino Unido ¢ reconhecido internacionalmente pela sua
lideranga em pesquisa e pela exceléncia das institui¢des que

81

Thematic Committees CX X J



© ® @ Britain Brasil 2024

compdem o seu Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(CT&I), com contribui¢des pioneiras incluindo a descoberta
do grafeno, colaboragdo para decodificacdo da estrutura do
DNA e avangos decisivos nas técnicas de deep learning que sio
altamente relevantes para o desenvolvimento de IA.

Ciberseguranga - O Reino Unido ocupa o 10° lugar no
Network Readiness Index (NRI), o 9° lugar no Digital Skills
Gap Index e 0 14° no 2021 IMD World Digital Competitiveness
Ranking. O setor digital britdnico contribui com cerca de 149
mil milhdes de libras por ano. Para responder aos desafios
emergentes & paz e a seguranga no ciberespago, o Centro
Nacional de Seguranga Cibernética do Reino Unido lidou
com mais de 700 incidentes significativos, o que levou o
governo do Reino Unido a adotar uma estratégia de “nivelar”
a protecao do ciberespago britanico, fazendo da colaboragio
internacional em questdes cibernéticas uma prioridade da
agenda diplomatica britinica, colocando grande énfase nos
direitos humanos, nos valores democraticos e no comércio
livre. Essa experiéncia tem valor vital para o Brasil na defini¢cdo
de politicas e estratégias para cyber. Embora o pais tenha
sofrido crises econdmicas e politicas desde 2014, fez avangos
significativos na digitaliza¢do interna.

Considerando que o Brasil tem a quinta maior base de
usudrios de Internet do mundo, depois da China, India,
Estados Unidos e Indonésia, e é um pais lider na América do
Sul no que diz respeito ao uso de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacdo, isso faz dele um parceiro fundamental para
os esfor¢os de construir um ciberespago internacional seguro,
estavel e baseado em direitos.

There are several opportunities for cooperation between
Brazil and the United Kingdom in technology: Agriculture -
agricultural technology can help improve crop yields, reduce
waste and increase efficiency; Healthcare - both have strong
healthcare systems, which could lead to collaborations in
areas such as telemedicine, health information technology
and medical research; Aerospace - Brazil has a robust
aerospace industry and the UK excels in satellite technology,
especially low Earth orbit (LEO), which can deliver high-
speed connectivity to remote areas; and Finance - The UK is a
leader in financial technology with over 2,500 fintechs, while
Brazil has a large and growing financial services sector.

Other initiatives that can benefit from this Brazil-UK
cooperation include:

Connected Cities - The UK has several smart city projects with
viable economic models and significant returns on investment
that can be studied and adapted for implementation in Brazil
to promote digital inclusion.

E-Government - According to the United Nations

E-Government Development Index (EGDI), the United
Kingdom ranks 11th, while Brazil ranks 49th (EGDI 0f0.7910).
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As a result, there is a clear opportunity for collaboration on
further development.

Transportation and Logistics - The UK is creating a drone
corridor to transport goods and supplies and, in the long
term, establish a network linking cities and states and connect
transportation and package delivery centers nationwide.

Artificial Intelligence - A joint UK-Brazil report indicates
that Artificial Intelligence has the potential to generate £320
billion in value for the Brazilian economy over the next 15 years
through synergies between intelligent process automation and
the dissemination of digital innovations (visual computing,
audio processing, natural language processing, big data and
machine learning).

Known internationally for its leadership in research and
the excellence of the institutions at its Center for Science,
Technology and Innovation (CSTI), the United Kingdom has
made pioneering contributions in numerous areas, including
the discovery of graphene, collaboration in decoding the DNA
structure and making significant advances in deep learning
techniques that are highly relevant to artificial intelligence.

Cybersecurity - The UK ranks 10th on the Network Readiness
Index (NRI), 9th on the Digital Skills Gap Index and 14th
on the 2021 IMD World Digital Competitiveness Ranking.
Britain’s digital sector is estimated to generate approximately
£149 billion annually. In response to emerging threats to
peace and security in cyberspace, the United Kingdom’s
National Cyber Security Centre dealt with over 700 significant
incidents, prompting the UK government to adopt a strategy
to “level up” the protection of British cyberspace, focusing
strongly on human rights, democratic values and free trade.
This could provide Brazil with valuable experience when
it comes to shaping cyber policies and strategies. Despite
Brazil’s economic and political crises since 2014, it has made
significant progress in digitizing its internal infrastructure.

With the fifth largest Internet user base in the world and as the
leading user Information Technology and Communication in
South America, Brazil is a crucial partner in efforts to build a
safe, stable and rights-based international cyberspace.

Luciano Moraes
(BT) (Mattos Filho Advogados)

Vice-Presidente / Vice-President

Thiago Sombra

Presidente / President
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Eventos [ Events

Reunido do Comité de Tecnologia | Privacidade de Dados, com
Marcelo Santiago Guedes (ANPD).

Meeting of the Technology Committee | Data Privacy with Marcelo
Santiago Guedes (ANPD).

Tomada de decisdo por humanos e maquinas - Reunido com o Dr.
Sajid Siraj (Universidade de Leeds).

Decision making by humans and machines - Meeting with Dr. Sajid
Siraj (Leeds University).

Seminario CyberSafe: Navegando no Cendrio Digital | Explorando
estratégias para uma seguranca cibernética eficaz, com Tatiana
Campello (Demarest Advogados), Daniel Lamboy (Marsh), Thiago
Sombra (Mattos Filho Advogados) e Rafael Fernandez Corro (BT).
CyberSafe Seminar: Navigating the Digital Landscape | Exploring
Strategies for Effective Cybersecurity with Tatiana Campello (Dema-
rest Advogados), Daniel Lamboy (Marsh), Thiago Sombra (Mattos
Filho Advogados) and Rafael Fernandez Corro (BT).

Webinar: O Papel das Credenciais Digitais na identificacao de Talen-
tos, com Pablo Bausili (Pearson).

Webinar: The Role of Digital Credentials in Talent Identification,
with Pablo Bausili (Pearson).

Webinar: IA na Educagao, com Emma Carlile (University of the West
of Scotland e The Education Group London).

Webinar: Al in Education, with Emma Carlile (University of the
West of Scotland - UWS and The Education Group London - TEG
London).

Comités Tematicos
Thematic Committees
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Outros Eventos [ Other Events

Open Morning St. Paul's School, realizado com o apoio da
Britcham.
Open Morning St. Paul’s School, held with support from
Britcham.

Seguranca cibernética: tendéncias para 2023, realizado pelo
Governo Britdnico com o apoio da Britcham.

Cybersecurity: trends for 2023, held by the British govern-
ment with support from Britcham.

Imposto de Renda e Capitais Brasileiros no Exterior: o que
muda e o que esta por vir?, realizado por Domingues e Pinho
Contadores com o apoio da Britcham.

Brazilian Income and Capital Tax Abroad: what changes and
what is to come?, held by Domingues e Pinho Contadores
with support from Britcham.

Diversidade e Inclusdo: o papel das empresas no recrutamento
e selecdo e no desenvolvimento de talentos internos, realizado
pela Pearson com o apoio da Britcham.

Diversity and Inclusion: the role of companies in recruitment
and selection and in the development of internal talent, held
by Pearson with support from Britcham.

Webinar “A importancia da igualdade de género no comér-
cio - Compartilhando Experiéncias’, realizado pela Britcham
Equador com o apoio da Britcham Brasil.

Webinar “The importance of gender equality in trade - Sharing
Experiences’, held by Britcham Ecuador with support from
Britcham Brasil.

Coquetel em celebragido a Coroagdo do Rei Charles III, reali-
zado pela St. Paul’s School com o apoio da Britcham.

Cocktail in celebration of the Coronation of King Charles III,
held by St. Paul’s School with support from Britcham.

CFO Club, realizado pela Robert Walters com o apoio da
Britcham.
CFO Club, held by Robert Walters with support from
Britcham.

A cidade do Rio - Atragdo de investimentos, novas prioridades do
governo e colaboragdes mutuas, com Chicdo Bulhdes (SMDEIS-Rio)

e Alexandre Vermeulen (Invest.Rio).

The City of Rio de Janeiro - Investment attraction, new government
priorities and mutual collaboration with Chicao Bulhées (SMDEIS-

-Rio) and Alexandre Vermeulen (Invest.Rio).

Brazil Forum UK 2023, realizado com o apoio da Britcham.
Brazil Forum UK 2023, held with support from Britcham.

UK&BR Partners in Energy, realizado pelo Governo Britanico com

apoio da Britcham.

UK&BR Partners in Energy, held by the British Government with

support from Britcham.
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Férum Empresarial Brasil-Reino Unido, com Marco Longhi MP
(Governo Britanico), Ana Paula Vitelli (Britcham), Luiz Guilherme
Primos (Britcham), Graham Stuart (Governo Britinico), Joanna
Crellin (Governo Brit4nico), Josué Gomes da Silva (Fiesp), Jonathan
Knott (Governo Britanico), Fabio Accunzo (UKEF) e Fabio CAmara
(Contracta), realizado em parceria com o Governo Britinico e a
Fiesp.

Brazil-UK Business Forum, with Marco Longhi MP (Governo
Britanico), Ana Paula Vitelli (Britcham), Luiz Guilherme Primos
(Britcham), Graham Stuart (Governo Britinico), Joanna Crellin
(Governo Britanico), Josué Gomes da Silva (Fiesp), Jonathan Knott
(Governo Britanico), Fabio Accunzo (UKEF) and Fabio Camara
(Contracta), held in partnership with the British government and
Fiesp.

Perspectivas de Investimento & Negdcios no Parana, com Giancarlo
Rocco (Invest Parana).

Investment Perspectives & Business in Parand, with Giancarlo Rocco
(Invest Parana).

Britcham Luncheon - Cenarios da Shell, com Cristiano Pinto e Flavio
Rodrigues.
Britcham Luncheon - Shell Scenarios with Cristiano Pinto and Flavio
Rodrigues.

Navigating Global Business Culture, realizado pelo Governo
Britanico no Brasil com apoio da Britcham.

Navigating Global Business Culture, held by the British government
in Brazil with support from Britcham.

Transi¢ao Energética - Gerenciando Riscos e Oportunidades, realiza-
do pela Marsh com apoio da Britcham.

Energy Transition - Managing Risks and Opportunities, held by
Marsh with support from Britcham.

Encontro institucional das liderangas nacional e das filiais da
Britcham com jornalistas.

Institutional meeting of Britcham’s national leaders and branches
with journalists.

Britcham Luncheon com Claudio Castro, governador do Estado do
Rio de Janeiro.

Britcham Luncheon with Claudio Castro, governor of the State of Rio
de Janeiro.

Foto: Divulgagao Britcham / Z6 Guimaraes
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Falkland Islands: Oportunidades de mercado em agricultura, tu-
rismo, energia renovavel e outros setores, com Zachary Franklin
(FIDC).

The Falkland Islands: Market Opportunities in Agricultural, Tourism,
Renewable Energy, and Other Sectors, with Zachary Franklin (FIDC).

IBGC Study Tour - England 2023, realizado com a participagdo da
Britcham.
IBGC Study Tour - England 2023, held in partnership with Britcham.

Encontro com Romeu Zema, governador do Estado de Minas Gerais.
Meeting with Romeu Zema, governor of the State of Minas Gerais.

Workshop - Brasil oito meses apds o novo governo, realizado pela
Ekko Partners com apoio da Britcham.

Workshop - Brazil eight months into the new government, held by
Ekko Partners with support from Britcham.

Almoco de relacionamento e reunido exclusiva com Carlos Massa
Ratinho Junior, governador do Estado do Parang, e a Invest Parana.
Relationship lunch and exclusive meeting with Carlos Massa Ratinho
Junior, governor of the State of Parand, and Invest Parana.

27/09 - GBBC

Rodada do Clube de Negécios Britanicos no Brasil (GBBC - Great British
Business Club) em Sao Paulo.
Round of the Great British Business Club in Brazil (GBBC) in Sio Paulo.

Patrocinio Premium Anual / Annual Premium Sponsorship: Shell
Patrocinio / Sponsorship: St. Paul’s School | Apoio / Support: Cultura Inglesa.

O Brasil e a Agenda de Reformas, realizado pelo LIDE UK com apoio
da Britcham.

Brazil and the Agenda of Reforms, held by LIDE UK with support
from Britcham.

Encontro de relacionamento da Britcham Rio de Janeiro e liderancas
de comités temdticos com jornalistas no Rio de Janeiro.
Relationship meeting of Britcham Rio de Janeiro and leaders of
thematic committees with journalists in Rio de Janeiro.
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18/10 - GBBC

Rodada do Clube de Negocios Britanicos no Brasil (GBBC - Great British
Business Club) no Rio de Janeiro.
Round of the Great British Business Club (GBBC) in Rio de Janeiro.

Patrocinio Premium Anual / Annual Premium Sponsorship: Shell
Patrocinio / Sponsorship: St. Paul’s School | Apoio / Support: Firjan.

Open Day St. Nicholas School Pinheiros, realizado com o apoio da
Britcham.
Open Day St. Nicholas School Pinheiros, held with support from
Britcham.

Navigating the Aerospace Sector - How to do Business in Brazil
Summit, realizado pelo Consulado Britanico em Sdo Paulo com
apoio da Britcham.

Navigating the Aerospace Sector - How to do Business in Brazil
Summit, held by the British Consulate in Sao Paulo with support
from Britcham.

Open Day St. Nicholas School Alphaville, realizado com o apoio da
Britcham.
St. Nicholas School Alphaville Open Day, held with support from
Britcham.

Perspectivas Econdmicas no Contexto Brasil-Reino Unido: Um Dia-
logo com Arminio Fraga.

Economic Perspectives in the Brazil-UK Context: A Dialogue with
Arminio Fraga.

Jantar em Homenagem a Personalidade do Ano Britcham 2023:
Stephanie Al-Qaq CMG (Embaixadora do Reino Unido no Brasil).
Dinner in honor of the Personality of the Year Britcham 2023:
Stephanie Al-Qaq CMG (UK Ambassador to Brazil).

Patrocinio Premium Anual / Annual Premium Sponsorship: Shell
Patrocinio / Sponsorship: Anglo American, AstraZeneca, Castro
Barros Advogados.

Foto: Divulgagao Britcham / Daniel Lewinsohn

Webinar: Inteligéncia Artificial em Agdo, realizado pelas Camaras
Britinicas na América Latina e Caribe (Britlac).

Webinar: Artificial Intelligence in Action, hosted by the British
Chambers in Latin America and the Caribbean (Britlac).
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Mesa Redonda: Lifelong Learning - Estratégias inovadoras para lide-
res de RH, realizado pela Pearson com apoio da Britcham.
Roundtable: Lifelong Learning - Innovative Strategies for HR
Leaders, held by Pearson with support from Britcham.

Introdugao ao Mundo do Scotch Whisky: experiéncia de degustagdo
e andlise sensorial.

Introduction to the World of Scotch Whisky: tasting experience and
sensory analysis.

Finangas sustentéveis: impacto das préticas ESG nos resultados fi-
nanceiros e na estrutura de capital, realizado pela KPMG com apoio
da Britcham.

Sustainable finance: impact of ESG practices on financial results and
capital structure, held by KPMG with support from Britcham.

Estratégias Comerciais para Ingressar no Reino Unido, com Higor
Menezes (Fiep), Giancarlo Rocco (Invest PR) e Eduardo Godoy
(Fiep), realizado em parceria com a Federagdo das Industrias do
Estado do Parana (Fiep).

Business Strategies for Joining the UK, with Higor Menezes (Fiep),
Giancarlo Rocco (Invest PR) and Eduardo Godoy (Fiep), held in
partnership with the Federation of Industries of the State of Parana

(Fiep).

Jantar de Alto Nivel “Conexdo ESG Brasil-Reino Unido 2023”.
High-Level Dinner - Brazil-UK ESG Connection 2023.

Divulgagao Britcham / Emi Takahashi

Visita de representantes da Britcham a fébrica da JCB.
Visit of Britcham’s delegation to the JCB factory.
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Embaixadora britdnica recebe o prémio
Personalidade do Ano Britcham 2023

A embaixadora do Reino Unido no Brasil, Stephanie Al-
Qaq CMG, foi reconhecida como a personalidade do ano
2023 pela Camara Britanica de Comércio e Industria no
Brasil (Britcham). A premia¢do ocorreu no Rio de Janeiro,
em novembro, com a presenca de autoridades locais e
representantes de empresas multinacionais que tém negdcios
entre os dois paises.

A presidente da Britcham, Ana Paula Vitelli, citou elementos
que levaram a instituigdo a homenagear Stephanie Al-Qagq. “O
papel da embaixadora tem sido fundamental para a realiza¢ao
de agdes prioritarias em prol do desenvolvimento humano,
com aten¢do as pautas ambiental e sustentavel, e visando es-
treitar a relagdo comercial e a liberdade econdmica com em-
presas e governos estaduais e federal brasileiros”, disse Ana
Paula Vitelli.

O consul-geral do Reino Unido no Rio de Janeiro, Anjoum
Noorani, representou a embaixadora britanica na ceriménia
e leu uma mensagem de agradecimento da homenageada, que
na ocasido cumpria agenda em Londres.

‘ ‘ Em primeiro lugar, eu estendo minha sincera gratidao a
Britcham por este prémio. E uma honesta satisfagdo ser
reconhecida entre tantos individuos talentosos, que contri-
buem incansavelmente para o fortalecimento dos lagos en-
tre nossas nagdes. Nossa parceria tem sido extraordinaria.
Nossas trocas comerciais alcancaram o recorde de quase
£10 bilhoes nos ultimos quatro trimestres, o que é um re-
corde nos ultimos dez anos ”, agradeceu a embaixadora do
Reino Unido.

90 Fotos: Divulgagdo Britcham / Daniel Lewinsohn

A representante maxima da coroa britdnica em territdrio bra-
sileiro afirmou, também, que o significado da relagao entre o
Brasil e o Reino Unido vai muito além dos acordos comerciais.

‘ ‘ E uma alianga dinimica baseada na inovacio, aspira-
¢oes compartilhadas e no compromisso com um futu-
ro mais prospero e sustentdvel para ambas as na¢oes. Por
exemplo, na visita do ex-ministro das Rela¢des Exteriores,
foi langada a Parceria para o Crescimento Verde e Inclusi-
vo — onde ambos declararam seu compromisso e vontade
de enfrentar a crise climatica, promover o desenvolvimen-
to sustentavel e fomentar uma transi¢ao ecolodgica justa e
inclusiva. Essa parceria tem 5 pilares: clima, florestas, agri-
cultura sustentavel, transicdo energética e financas verdes,
acrescentou a embaixadora.

O presidente da Britcham no Rio de Janeiro, Nicholas Burridge,
destacou que o jantar e a entrega do prémio Personalidade
do Ano Britcham fazem parte de uma série de “eventos
presenciais com contetdo de alto nivel que proporcionam
ambientes de maior proximidade com executivos das maiores
empresas britinicas no Brasil e representantes dos poderes
publicos brasileiro e britanico”

Stephanie Al-Qaq CMG atuou como Enviada ao Ira e Diretora
para o Ira e a Seguranga Regional no Ministério de Assuntos
Estrangeiros, Commonwealth & Desenvolvimento (FCDO).
Antes disso, Stephanie foi Diretora do Departamento de
Oriente Médio e Norte da Africa do Ministério. Ela ingres-
sou na diplomacia britanica em 2002, depois de trabalhar em
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varias organiza¢des, ndo-governamentais e governamentais,
como Reuters, Anistia Internacional, Human Rights Watch,
Cémara dos Comuns e o Departamento de Desenvolvimen-
to Internacional, tendo atuado em varios paises do Oriente
Médio, da Africa, da Europa e das Américas. Ao ingressar
no Ministério de Assuntos Estrangeiros, Commonwealth &
Desenvolvimento (FCDO), Stephanie atuou como encarrega-
da politica no Iraque, de 2003 a 2004, e secretdria particular
adjunta do Ministro para Oriente Médio, Contraterrorismo e
Assuntos Consulares, de 2004 a 2006. A embaixadora foi con-
selheira politica no Brasil e atuou como Ministra-Conselheira
para Assuntos Politicos, Econdmicos, Consulares e Corpora-
tivos no México.

O evento contou com o patrocinio premium anual da Shell,
e os patrocinios de Anglo American, AstraZeneca e Castro
Barros Advogados.

British Ambassador receives Britcham'’s
Personality of the Year Award 2023

Stephanie Al-Qaq CMG, United Kingdom Ambassador to
Brazil, was named the British Chamber of Commerce and
Industry in Brazil (Britcham) Personality of the Year for
2023. In November, a ceremony to present the award was
held in Rio de Janeiro and attended by local authorities and
representatives from multinational corporations with bilateral
business relationships.

Ana Paula Vitelli, Britcham’s President, outlined the factors
that led the institution to give the award to Stephanie
Al-Qagq, stating: “The ambassador has played a crucial
role in implementing priority actions supporting human
development, focusing particularly on environmental issues
and sustainability. Her efforts aim to enhance commercial
relations and economic freedom with Brazilian federal and
state governments”.

Anjoum Noorani, Consul-General of the United Kingdom
in Rio de Janeiro, represented the British ambassador at the
ceremony and read a message of gratitude from the honoree,
who was performing diplomatic duties in London at the time.

‘ ‘ First and foremost, I would like to express my sincere
gratitude to Britcham for this award. It is a genuine
I pleasure to be recognized among so many talented

Fotos: Divulgagdo Britcham / Daniel Lewinsohn 9]
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individuals tirelessly contributing to the strengthening
ties between our nations. Our partnership has been
extraordinary. The value of our trade exchanges has reached
almost £10 billion over the last four quarters, the highest
amount in a decade,” stated the UK ambassador.

Moreover, the highest representative of the British Crown
in Brazilian territory emphasized that the significance of
the relationship between the two countries goes beyond
commercial agreements.

‘ ‘ Our alliance is based on innovation, shared aspirations,
and a commitment to building a prosperous and
sustainable future for both nations. The Partnership for
Green and Inclusive Growth was launched, for instance,
during the visit of the former Minister of Foreign
Affairs. The two countries expressed their commitment
to combating climate change, promoting sustainable
development, and fostering a fair and inclusive ecological
transition. The partnership is based on five pillars: climate,
forests, sustainable agriculture, energy transition, and green
finance”, added the ambassador.

According to Nicholas Burridge, President of Britcham Rio de
Janeiro, the dinner and presentation of Britcham’s Personality
of the Year will be part of a series of “high-level, in-person
events that will allow attendees to engage in closer discussion
with executives from major British companies in Brazil and
representatives of the Brazilian and British governments.”

At the Foreign, Commonwealth & Development Office
(FCDO), Stephanie Al-Qaq CMG served as Envoy to Iran
and Director for Iran and Regional Security. Prior to this, she
served as the Director of the Middle East and North Africa
Department at the Ministry. Previously, Stephanie worked
with a variety of non-governmental and governmental
organizations, including Reuters, Amnesty International,
Human Rights Watch, the House of Commons, and
Department for International Development, where she served
in various Middle Eastern, African, European, and American
countries, until joining the ranks of British diplomacy in
2002. Stephanie joined the FCDO in 2003 and served as
Political Chargé d’Affaires in Iraq from 2003 to 2004 then as
Deputy Private Secretary to the Minister for the Middle East,
Counterterrorism, and Consular Affairs from 2004 to 2006.
The ambassador also served as a political counselor in Brazil
and as Minister-Counselor for Political, Economic, Consular,
and Corporate Affairs in Mexico.

The event had the annual premium sponsorship of Shell, and
was also sponsored by Anglo American, AstraZeneca, and
Castro Barros Advogados.
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Galeria de Fotos [ Photo Gallery

« Thiago Porto Ribeiro (Associado Individual / Individual Member) - Diretor Adjunto / Deputy Director Britcham
Minas Gerais

« Mariana Pimentel (Pernod Ricard) - Vice-Presidente / Vice-President Britcham Sao Paulo

« Clarisse Rocha (EIC) - Vice-Presidente / Vice-President Britcham Rio de Janeiro

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham Brasil

 Anjoum Noorani - H.M. Consul Geral Britanico no Rio de Janeiro / H.M. British General Consul in Rio de Janeiro
« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente / President Britcham Rio de Janeiro

« Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente Britcham Brasil e Membro da Comissao Consultiva de Advocacy
(CCA) / Vice-President Britcham Brasil and Member of the Advocacy Consultative Commission

« Thomas Nemes (Anglo American) - Diretor Regional / Regional Director Britcham Minas Gerais

o André Gomes de Oliveira (Castro, Barros, Sobral, » Glauco Paiva (Shell)

Gomes Advogados) - Conselheiro / Councillor « Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente
Britcham Brasil Britcham Brasil e Membro da Comissdo Consultiva de
 Gabriel Manica (Castro, Barros, Sobral, Gomes Advocacy (CCA) / Vice-President Britcham Brasil and
Advogados) Member of the Advocacy Consultative Commission

« David Merrylees (BCS Rio de Janeiro) « Flavio Rodrigues (Shell) - Conselheiro / Councillor

Britcham Brasil
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® @ Britain Brasil 2024

« David Merrylees (BCS Rio de Janeiro)
« Glauco Paiva (Shell)

+ Eduardo Dutra (Shell)

o Leonardo Martins (Machado Meyer Advogados) -
Presidente Comité Legal, Tributario & Regulatdrio e
Membro da Comissdo Consultiva de Advocacy (CCA)
/ President Legal, Tax & Regulatory Committee and
Member of the Advocacy Consultative Commission

« Daniel Santos (Machado Meyer Advogados)
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« Bruno Costa (Governo do estado do Rio de Janeiro /
Government of the State of Rio de Janeiro)

« Siham Hassan (Anglo American)

« Anjoum Noorani - H.M. Consul Geral Britanico no
Rio de Janeiro / H.M. British General Consul in Rio de
Janeiro

« Tali Igrejas (Governo do estado do Rio de Janeiro /
Government of the State of Rio de Janeiro)

o Aline Inglez (Governo do estado do Rio de Janeiro /
Government of the State of Rio de Janeiro)

« Rafaela Barreda (Lloyd’s Brasil)

« André Gomes de Oliveira (Castro, Barros, Sobral,
Gomes Advogados) - Conselheiro / Councillor
Britcham Brasil

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente /
President Britcham Rio de Janeiro

« Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente
Britcham Brasil e Membro da Comissido Consultiva de
Advocacy (CCA) / Vice-President Britcham Brasil and
Member of the Advocacy Consultative Commission

« Flavio Rodrigues (Shell) - Conselheiro / Councillor
Britcham Brasil



BRITISH AIRWAYS

Descubra a nossa cabine
Club Suite

Com acesso direto ao corredor de todos os assentos,
maior privacidade e conforto, cada viagem se torna
uma experiéncia exclusiva com a nossa cabine da
classe executiva, Club Suite.

Experimente a elegancia britanica em nossos voos diarios
de Sao Paulo e Rio de Janeiro para Londres Heathrow.
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o Beatriz Costa de Melo (Pinheiro Neto Advogados)
« Bruno Piquet (Pinheiro Neto Advogados)

» David Merrylees (BCS Rio de Janeiro)

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« Anjoum Noorani - H.M. Consul Geral Britanico no
Rio de Janeiro / H.M. British General Consul in Rio de
Janeiro
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« Helen Valente (Castro, Barros, Sobral, Gomes
Advogados)

« Gabriel Manica (Castro, Barros, Sobral, Gomes
Advogados)

« Olympio Carvalho (Castro, Barros, Sobral, Gomes
Advogados)

o Susana Furquim (Wulaia Consultoria)

« Clarisse Rocha (EIC) - Vice-Presidente / Vice-
President Britcham Rio de Janeiro

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente /
President Britcham Rio de Janeiro

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« Sergio Coelho (Governo do estado do Rio de Janeiro /
Government of the State of Rio de Janeiro)

o Danieli Duque

» Thomas Lucena (bp)

+ Simone Guimaraes (bp)

« Bruno Costa (Governo do estado do Rio de Janeiro /
Government of the State of Rio de Janeiro)
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 Anjoum Noorani - H.M. Consul Geral Britanico no
Rio de Janeiro / H.M. British General Consul in Rio de
Janeiro

 Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

» Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

Equipe Executiva Britcham Brasil / Britcham Brasil
Executive Team:

e Clara Sasse

« Fabricio Soares

« Gabriel Valério

» Thamyres Maciel

« Isabela Freitas

o Guilherme Lima (Tamer Comunica¢io)

Fotos: Divulgagao Britcham / Daniel Lewinsohn

o Patricia Burridge

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente /
President Britcham Rio de Janeiro

« Richard Taylor (Taylor Energies) - Conselheiro
Honorario / Honorary Councillor Britcham Brasil

 Anjoum Noorani - H.M. Consul Geral Britanico no
Rio de Janeiro / H.M. British General Consul in Rio de
Janeiro

 Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente
Britcham Brasil e Membro da Comissdo Consultiva de
Advocacy (CCA) / Vice-President Britcham Brasil and
Member of the Advocacy Consultative Commission
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o Mariana Pimentel (Pernod Ricard) - Vice-Presidente / Vice-President Britcham Sao Paulo
o Alan Lutfi (Rentavel - XP Investimentos) - Presidente Comité de Economia & Finangas / President Economy &
Finance Committee

 Gabriel Valério (Britcham Brasil)

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente / President Britcham Rio de Janeiro

« Fabricio Soares (Britcham Brasil)

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham Brasil

 Thamyres Maciel (Britcham Brasil)

o Clara Sasse (Britcham Brasil)

o Guilherme Lima (Tamer Comunicagdo)

« Isabela Freitas (Britcham Brasil)

 André Gomes de Oliveira (Castro, Barros, Sobral, Gomes Advogados) - Conselheiro / Councillor Britcham Brasil
« Paulo Dantas (Castro, Barros, Sobral, Gomes Advogados) - Vice-Presidente Comité de Infraestrutura / Vice-
President Infrastructure Committee

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham Brasil

« Siham Hassan (Anglo American)

« Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente Britcham Brasil e Membro da Comissdao Consultiva de Advocacy
(CCA) / Vice-President Britcham Brasil and Member of the Advocacy Consultative Commission

« Flavio Rodrigues (Shell) - Conselheiro / Councillor Britcham Brasil

« Thomas Nemes (Anglo American) - Diretor Regional / Regional Director Britcham Minas Gerais
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« Mariana Pimentel (Pernod Ricard) - Vice-Presidente Britcham Sdo Paulo / Vice-President Britcham Sdo Paulo

» Monique Gongalves (Shell) - Vice-Presidente Comité de Energia / Vice-President Energy Committee

o Alan Lutfi (Rentavel - XP Investimentos) - Presidente Comité de Economia & Finangas / President Economy &
Finance Committee

« Leonardo Martins (Machado Meyer Advogados) - Presidente Comité Legal, Tributario & Regulatério e Membro
da Comissao Consultiva de Advocacy (CCA) / President Legal, Tax & Regulatory Committee and Member of the
Advocacy Consultative Commission

 André Gomes de Oliveira (Castro, Barros, Sobral, Gomes Advogados) - Conselheiro / Councillor Britcham Brasil
« Clarisse Rocha (EIC) - Vice-Presidente / Vice-President Britcham Rio de Janeiro

« Richard Taylor (Taylor Energies) - Conselheiro Honorario / Honorary Councillor Britcham Brasil

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham Brasil

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente / President Britcham Rio de Janeiro

« Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente Britcham Brasil e Membro da Comissao Consultiva de Advocacy
(CCA) / Vice-President Britcham Brasil and Member of the Advocacy Consultative Commission

« Paulo Dantas (Castro, Barros, Sobral, Gomes Advogados) - Vice-Presidente Comité de Infraestrutura / Vice-
President Infrastructure Committee

« Siham Hassan (Anglo American)

« Renato Cordeiro (Governo Britidnico no Brasil / British Government in Brazil)

« Flavio Rodrigues (Shell) - Conselheiro / Councillor Britcham Brasil

« Thomas Nemes (Anglo American) - Diretor Regional / Regional Director Britcham Minas Gerais

« Thiago Porto Ribeiro (Associado Individual / Individual Member) - Diretor Adjunto / Deputy Director Britcham
Minas Gerais
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Empresas séo premiadas pela Britcham por

acoes ESG
L

Alinhar e fomentar o crescimento e o fortalecimento da
economia com praticas sustentaveis em prol da sociedade,
do meio ambiente e de setores da industria estiao entre as
prioridades das empresas associadas a Cémara Britinica
de Comércio e Industria no Brasil (Britcham) e da prépria
instituicdo que é o forum mais relevante nas relages
comerciais bilaterais com o Reino Unido.

Empresas que se destacaram por projetos nas pautas ESG
(Environmental, Social e Governance) em 2023 foram
reconhecidas e premiadas no “Jantar Conexdo ESG Brasil-
-Reino Unido” realizado pela Britcham. Celebrado em
dezembro, no Centro Brasileiro Britdnico (CBB), em Sio
Paulo, o evento também contou com a participagio de
autoridades brasileiras e britanicas.

Ana Paula Vitelli, presidente da Britcham e anfitrid do evento,
parabenizou as empresas que fazem parte da institui¢io por
se aliarem a elevagdo do patamar da economia brasileira e a
redugdo de emissoes de gases de efeito estufa.

‘ E uma noite de muita celebragdo e, mais do que isso,
¢ uma noite para solenizarmos conquistas até aqui
alcangadas e refletirmos sobre o nosso caminho futuro,
considerando que o tema-central da noite é a pauta de ESG,
englobando a¢des ambientais, sociais e de governanca’

destacou.

Jonathan Knott CMG, comissario de Comércio de Sua
Majestade Britanica para a América Latina e Caribe e consul-
geral britdnico em Sdo Paulo, agradeceu a Britcham pelo que
classificou como colaboragio intensa na busca por facilitar a
prosperidade para os negdocios entre Reino Unido e Brasil, e
destacou o lancamento da Declaragdo Conjunta Brasil-Reino

Unido sobre Crescimento Verde e Inclusivo, um compromisso
firmado entre os dois governos em maio de 2023.

‘ ‘ Essa parceria tem cinco pilares: clima, florestas,
agricultura sustentavel, transi¢do energética e finangas
verdes e tudo a ver com a promogdo de iniciativas de
ESG. As empresas brasileiras e britanicas terdo um papel
fundamental para tornar realidade esta parceria e promover
uma significativa redugdo de emissdo de carbono. Somos o
terceiro maior parceiro do Brasil em clima, com mais de £350
milhdes em programas internacionais de financiamento
climatico comprometidos desde 2016. Queremos expandir
e fortalecer ainda mais a colabora¢do com o Brasil como
um grande ator no clima e em sustentabilidade”, declarou.

O trabalho da embaixadora do Reino Unido no Brasil,
Stephanie Al-Qaq CMG, foi reconhecido pela presidente
da Britcham durante a celebragdo. “A embaixadora tem se
mostrado uma grande entusiasta das pautas de atuagdo da
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Britcham, sobretudo as climaticas, aliando-se a nossa Camara
para mostrar as diferentes possibilidades de protagonismo
mundial nas pautas de ESG, em especial no que tange as
agendas de meio ambiente e sustentabilidade, tributarias e
regulatérias”, afirmou Ana Paula Vitelli.

A noite de celebragdo contou, ainda, com a presenca da banda
cover dos Beatles “Hey Jude’, e foi realizada com o patrocinio
premium anual da Shell, os patrocinios de AstraZeneca, BAT,
bp, Contracta Engenharia, Machado Meyer Advogados e
Mattos Filho Advogados, além do apoio da Cultura Inglesa.

Veja a lista completa de empresas que foram
premiadas pela Britcham pelo desenvolvimento
de acdes na pauta ESG:

AB Brasil

Subsididria brasileira do grupo internacional “Associated
British Foods” e dona de marcas como Ovomaltine,
Fleischmann, Twinings, entre outras, sendo a maior fabricante
de fermento do pais cuja principal matéria prima (o melago
de cana) a partir de 2023 passou a ter seu proprio efluente
utilizado para geragdo de 25% da energia de sua fabrica. Além
disso, a empresa também iniciou parceria inédita com a ONG
“Amigos do Bem” para distribui¢do, sem fins lucrativos, das
castanhas de caju produzidas pela organiza¢io, tornando-
as acessiveis a milhares de supermercados e varejistas
alimentares. Essa iniciativa tem gerado emprego e renda no
sertdo nordestino, onde a Amigos do Bem atua no combate
a fome e a miséria atendendo 150 mil pessoas mensalmente.

DBA Advocacia

Realiza projetos pro bono de apoio para constituicdo da
REVOLUSOLAR, associacio voltada ao desenvolvimento
sustentavel de comunidades de baixa renda através da energia
solar, educacdo ambiental e capacitagio profissional. O
trabalho, reconhecido pela ONU, é responsavel pela criagdo
da 1* Cooperativa de Energia Solar em Favelas do Brasil,
no bairro do Leme, no Rio de Janeiro, e tem capacitado 50
moradores como eletricistas e instaladores solares e mais de 90
criangas e adolescentes nos programas de educa¢io ambiental,
sustentabilidade e energias renovaveis. O escritorio também
apoia a ALEGRO, através da Orquestra Infantil Alegro (OIA)
e da Orquestra Jovem Alegro (OJA), formadas por instrutores,
maestros profissionais e alunos de escolas publicas. Esse
projeto capacitou mais de 800 criancas e jovens.

Haleon

Multinacional britanica de saide e autocuidado, dona de
marcas como Sensodyne, Advil, Centrum e outras, adotou
sistema de reuso de efluentes em sua fabrica de Jacarepagud
para abastecimento da torre de resfriamento e sistema
de refrigeragdo - o maior consumidor de dgua da fébrica.

A empresa também reduziu a quantidade de papel nas
embalagens de Advil, na ordem de 5 toneladas de papel por
ano, gerando redugdo na emissido de CO2 equivalentes a 4,6
toneladas. A empresa também desenvolveu o “Programa
ACELERA’, que promove o desenvolvimento de pessoas,
subsidia graduagdo, cursos de idiomas e treinamentos
estratégicos para funcionarios que historicamente tém menos
acesso a oportunidades. No programa “Marcas com propésito’,
a marca Sensodyne patrocina o futebol feminino brasileiro,
além de entregar uma série de atividades para inclusdo de
mais mulheres no esporte.

TozziniFreire Advogados

Pioneiro em financiamento sustentdvel, tanto em finangas
verdes quanto em finangas de impacto. Na pratica de Mudangas
Climaticas e Mercado de Carbono, o escritdrio obteve o selo
Carbon Neutral pela compensagdo das emissdes de CO2eq,
por meio da comercializagdo de créditos de carbono, que
serdo revertidos em projeto de preservagio da Floresta
Amazoénica. Também é o primeiro escritério de advocacia
do Brasil a ter uma area exclusivamente dedicada a orientar
clientes corporativos para o respeito a Direitos Humanos, com
equipe destinada a essa pratica composta por 75% negros, 50%
LGBTQIAP+ e 75% mulheres. O escritério também tem o
programa transversal (TFInclusio), que abrange cinco temas
principais, mas néo exclusivos: Género (TFPorElas); LGBTI+
(TFAffinity); Pessoas em situagdo de Reftgio (TFMundi);
Raca (TFAfro) e Pessoas com Deficiéncia (TFSemBarreiras).

Unilever

Multinacional britdnica de bens de consumo, dona de marcas
como Dove, Omo, Becel, Hellmanns e muitas outras do
cotidiano, realizou a troca de matriz energética na fabrica
de detergente em p6 em Indaiatuba (SP) e a implantagdo
de biodigestor com capacidade de tratar residuos orginicos
e transformar em biogas para abastecimento da fébrica de
alimentos em Pouso Alegre (MG). Além disso, em 2023, a
Kibon anunciou que contara com veiculos elétricos de energia
100% limpa para realizar entregas urbanas em todo o pais,
prevendo a reducéo de cerca de 30% de suas emissdes de CO2.

Vast Infraestrutura

Promove o projeto “Aves do A¢u’, iniciativa voluntaria para a
protecdo das aves marinhas e costeiras no Agu, assumindo um
compromisso comavidaecoma preservaciao dabiodiversidade
daregido em que atua. A empresa também estd empenhada em
sua iniciativa “Jornada de Descarbonizagdo Vast’, passando
a adotar equipamentos com baixo perfil de emissdes de
carbono, aplicando descontos tarifarios aos clientes utilizando
navios mais eficientes; adesio ao GHG Protocol (certificacio
Selo Ouro); instalagdo de placas fotovoltaicas para geragdo
de energia renovavel, atendendo aprox. 53% da demanda do
prédio administrativo, entre outras iniciativas.
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Entre os projetos da empresa estd o “DE&I Ambassador”, que
consiste em uma ferramenta de integragdo e engajamento
através da gamificacdo de iniciativas de diversidade, equidade
e inclusdo. A empresa também tem o projeto “Nacar Digital”
que inova na proposta de ser um programa de desenvolvimento
que néo tem como pré-requisito ensino superior e fluéncia em
inglés, mesmo a Shell sendo uma empresa multinacional, pois
a empresa considera que investir em perfis diversos e torna-
los qualificados para permanecer na companhia ou ir para
o mercado é estar alinhado com o pilar de responsabilidade
social, ao impactar positivamente pessoas em situagio de
vulnerabilidade social. Também ha o Projeto “SSE - Shell
StartUp Engine” que é um programa global de inovagio por
meio da aceleracio de startups em estagio inicial a médio de
maturidade.

Desenvolve sua estratégia de sustentabilidade em torno de trés
pilares: acesso aos cuidados de saude; protecdo ambiental; e
Etica & Transparéncia. Nesse sentido, a empresa tem o projeto
PHSSR (Partnership for Healthcare System Sustainability
and Resilience) que, juntamente com a London School of
Economics (LSE) e o Férum Econdmico Mundial (WEF),
tem o compromisso de melhorar a saude da populagio
e ja atraju a adesdo de muitos outros parceiros, estando
presente em 30 paises. Também ha o projeto AZ Forest, que
consiste no engajamento da empresa em grandes programas
para o combate das mudangas climéticas, visando reduzir
coletivamente as emissdes na rea da saude, que geram cerca
de 5% das emissées de carbono globalmente.

Tem diversos projetos e iniciativas no escopo de suas
politicas e agdes voltadas a pauta ESG, ndo s6 no Brasil,
mas também em outros paises nos quais a empresa atua.
Como exemplo na pauta de diversidade e inclusdo, hd o case
da remodelagio e modernizagdo do Mercado Central de
Kumasi, em Gana, mercado cujo publico de comerciantes
¢ composto majoritariamente por mulheres (85%), forca
vital da comunidade. Em todos os seus projetos, a empresa
adota os mais altos padrdes de qualidade e responsabilidade
para monitoramento, avaliacdo e gerenciamento ambiental,
executa rigorosa gestdo de residuos, controle de erosdo e
inundagdes, conservagio de recursos naturais, gerenciamento
e monitoramento do uso e reuso de dgua, eficiéncia energética,
entre outras iniciativas.
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Possui dois Comités que tém a missdo de tratar os topicos
Social e de Meio Ambiente: 0 Comité de Responsabilidade
Social e Pro Bono - para questdes relacionadas a organizagoes
do terceiro setor via investimento social, atendimento juridico
pro bono e voluntariado; e o Comité de Diversidade e Inclusio
- para questdes relativas a equidade de género, populagdo
LGBTQIA+, étnico-racial, parentalidade e pessoas com
deficiéncia e as respectivas agdes em cada um desses pilares.
Ambos também olham para a drea de Responsabilidade Social.
Além disso, o escritério tem grande comprometimento com o
pilar de governanca, por meio do “TEMM Voz - Transparéncia
e Etica no Machado Meyer”, um canal exclusivo administrado
por empresa independente para dar voz aos colaboradores em
casos de irregularidades, questées de compliance e demais
situagdes que violem o seu Codigo de Conduta.

Destaca as seguintes agdes: participagdo em projetos e
compromissos firmados, como a Campanha Our Only Future
- Business Ambition for 1.5°C, da ONU | Net Zero Lawyers
Alliance; o escritério é o inico da América Latina a integrar a
alianga internacional “Metas aprovadas pelo SBTi". No 4mbito
social, a empresa é pioneira na atuagdo pro bono no pais; tem
programa de Diversidade, Equidade & Inclusdo alicercado em
cinco pilares: equidade de género, direitos LGBTQIAPN+,
equidaderacial, direitos das pessoas com deficiénciaeliberdade
religiosa; possui programa para contratacio de jovens talentos
eacdo afirmativa de contratacdo de profissionais negros “Soma
Talentos”, entre outras agdes, inclusive de governanca.

Estabelece 20 objetivos para alcangar a ambicédo de ser neutro
em carbono, melhorar a vida das pessoas e cuidar do planeta.
Sete dos 11 membros da equipe de lideranca principal da bp
sdo mulheres, sendo a primeira grande empresa de energia a
alcancar essa marca. Realiza investimentos em biodiversidade
e tem o objetivo de alcangar um Impacto Positivo Liquido
(NPI) em todos os novos projetos. Também tem o propésito
de se tornar net zero em uma base absoluta de carbono na
producido Upstream de petréleo e gas até 2050 ou antes. No
Brasil, conta com investimentos em andamento com as suas
JVs, como a bp Bunge Bioenergia. No ambito social, financia
o programa “STEM Changemakers”, realizado pela American
Field Service, que proporciona a estudantes a oportunidade
de aprender sobre sustentabilidade e carreiras em ciéncias,
quimica, fisica e matemdtica - no Brasil, 54 jovens jd foram
impactados.
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Com 26 edigbes consecutivas, o Cultura Inglesa Festival (CIF)
¢ a maior entrega sociocultural da organizagdo. O festival é
reconhecido por oferecer programacdes 100% gratuitas de
arte, cultura, ciéncia, esporte e educagdo. A questio ambiental
se vé refletida no selo Carbon Free, que sera obtido pelo 3° ano
consecutivo, além do uso da metodologia Concept Touring,
que permite parceria com companhias do Reino Unido e
outros paises para maximizagdo de agdes. A sigla S estd no
DNA e o publico encontra coletivos do movimento do teatro
negro brasileiro, espetaculos intergeracionais, shows da cena
LGBTQIA+, artistas com deficiéncia em diversas linguagens e
muito mais. Também é um espago de governanga responsavel
e atualizada, e mais de 100 profissionais se unem as equipes
internas para entregar um més de programacdo. Além do
Festival, a empresa também realiza trabalho na filial de
Paraisdpolis, atendendo estudantes com o ensino gratuito de
lingua inglesa, e é parceira da Casa Granja Viana, institui¢do
que da suporte a diversos artistas.

Fotos: Divulgagio Britcham / Emi Takahashi
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Companies are recognised by Britcham for ESG

actions

As part of their priorities, companies affiliated with the British
Chamber of Commerce and Industry in Brazil (Britcham),
the most relevant forum for bilateral commercial relations
with the United Kingdom, seek to align and foster economic
growth and strengthen the economy with sustainable practices
to benefit the society, the environment and various industrial
sectors.

At the 2023 “ESG Brazil-UK Connection Dinner” hosted by
Britcham, companies were recognised and honored for their
ESG projects. The event was held in December at the Brazilian
British Center (CBB) in Sao Paulo, which was also attended by
Brazilian and British authorities.

Ana Paula Vitelli, president of Britcham and host of the event,
also commended member companies for aligning themselves
with the goal of elevating the Brazilian economy and reducing
greenhouse gas emissions.

‘ It is a night of celebration and, more importantly,
considering the central theme of the evening is the ESG
agenda, which incorporates environmental, social, and
governance initiatives, a night to reflect on the progress we
have made to date,” she pointed out.

Jonathan Knott CMG, the British Trade Commissioner for
Latin America and the Caribbean and the British Consul
General in Sdo Paulo, thanked Britcham for what he described
as its close collaboration in efforts to build business prosperity

between the United Kingdom and Brazil. During his remarks,
he highlighted the launch of the Joint Brazil-UK Declaration
on Green and Inclusive Growth in May 2023.

‘ ‘ The partnership is based on five pillars: climate, forests,

sustainable agriculture, energy transition, and green
finance, all of which are closely related to promoting ESG
initiatives. Brazilian and British companies will play a major
role to being this partnership to fruition and significantly
reduce carbon emissions. We have committed over £350
million to international climate financing programs since
2016, making us Brazil’s third largest climate partner.
Our goal is to expand and strengthen our collaboration
with Brazil as a major player in climate change and
sustainability;” he stated.

During the celebration, Britcham’s president acknowledged
Stephanie Al-Qaq CMG’s work as UK Ambassador to Brazil.
“In addition to expressing great enthusiasm for Britcham’s
efforts, especially climate-related goals, the ambassador has
joined us to showcase the potential for global leadership in
environmental, social, and governance issues, as well as tax
and regulatory matters,” said Ana Paula Vitelli.

The evening also featured the Beatles cover band “Hey Jude”
and was held with the annual premium sponsorship of Shell.
Additional sponsors were AstraZeneca, BAT, bp, Contracta
Engenharia, Machado Meyer Advogados, and Mattos Filho
Advogados, with support from Cultura Inglesa.

The companies Britcham recognised for their
ESG initiatives are listed below:

The Brazilian subsidiary of the international “Associated
British Foods” group which owns brands such as Ovaltine,
Fleischmann, and Twinings, among others. It is the largest
yeast manufacturer in the country for which it uses cane
molasses and since 2023 it has used its own effluent as the
primary raw material generating 25% of the factory’s energy.
The company also entered into a unique partnership with
the “Amigos do Bem” NGO to distribute cashew nuts the
organisation produces on a non-profit basis and make them
available to thousands of supermarkets and food retailers
around the world. This has helped Amigos do Bem generate
jobs and income for 150,000 people in the northeastern
hinterland.
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Provides pro bono services supporting development of
REVOLUSOLAR, a non-profit organisation dedicated to
promoting solar energy, environmental education and
professional development in low-income communities. This
UN-recognised initiative resulted in creation of the first
Solar Energy Cooperative in Favelas of Brazil, in the Leme
neighborhood of Rio de Janeiro. During the course of the
program, 50 residents trained as electricians and solar installers
and more than 90 children and teenagers have been instructed
in environmental education, sustainability, and renewable
energy. Additionally, the firm supports ALEGRO through
the Orquestra Infantil Alegro (OIA) and the Orquestra Jovem
Alegro (OJA). These ensembles are composed of instructors,
professional conductors and students from state schools. The
project has trained more than 800 children and teenagers.

A British health and self-care multinational with brands such
as Sensodyne, Advil, Centrum, etc, installed a wastewater
reuse system at the company’s Jacarepagua plant to meet the
needs of the cooling tower and refrigeration system, which
is the facility’s largest water consumer. The amount of paper
packaging used for Advil was also reduced by 5 tons per year,
representing a 4.6 ton drop in carbon dioxide emissions. It has
also developed the “ACELERA Program,” which encourages
employee development by subsidizing undergraduate studies,
language courses and strategic training courses for employees
who have traditionally lacked access to learning opportunities.
Sensodyne offers a series of activities under the “Purpose
Brands” program to encourage more women to take part in
sports.

The firm has pioneered sustainable financing, both in the
area of green and impact finance. Its Climate Change and
Carbon Market practices obtained the Carbon Neutral seal
by offsetting CO2 equivalent emissions through the sale of
carbon credits, which will be directed to an Amazon Rainforest
preservation project. It is also the first law firm in Brazil with
an area dedicated to offering corporate clients guidance on
human rights, with a team composed of 75% black, 50%
LGBTQIAP+ and 75% female attorneys. The firm also has
a transversal program (TFInclusion), covering five main
themes, including but not limited to: Women (TFPorElas);
LGBTI+ (TFAffinity); Refugees (TFMundi); Race (TFAfro)
and People with Disabilities (TFSemBarreiras).

A British multinational consumer goods company that owns
brands such as Dove, Omo, Becel, Hellmann’s, and many
more. During the last few years, the company has switched
to renewable energy sources for its powder detergent factory
in Indaiatuba (SP) and implemented a biodigester for its food
factory in Pouso Alegre (MG), which converts organic waste
into biogas. As of 2023, Kibon expects to reduce about 30% of
its CO2 emissions by using 100% clean energy electric vehicles
for urban deliveries throughout the country.

The organisation supports the “Aves do Agu” Project, a
voluntary initiative that aims to protect marine and coastal
birds in A¢u and preserve regional biodiversity. Furthermore,
the company is committed to its “Jornada de Descarboniza¢éo
Vast” initiative, which means using equipment with low
carbon emission profiles and offering tariff discounts to
customers who use more efficient vessels; adhering to the
Global Warming Protocol (Gold Seal certification); installing
photovoltaic panels for renewable energy generation, meeting
approximately 53% of the buildings energy requirements,
among other initiatives.
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One of the company’s key projects is the “DE&I Ambassador;,”
a tool for integrating and engaging employees through
gamification of diversity, equity, and inclusion initiatives.
Shell has also launched the “Nacar Digital” project, which is
an innovative development program that does not require
higher education or proficiency in English, despite Shell’s
multinational status. In the company’s view, investing in
diverse profiles and providing them with the necessary skills
to remain with the company or enter the market reflects with
the company’s approach to social responsibility, positively
influencing people in situations of social vulnerability.
Another project, “SSE - Shell StartUp Engine’, is a global
innovation program designed to accelerate early-stage and
mid-stage startups.

The company pursues a sustainability strategy based on
three pillars: access to healthcare, environmental protection,
and Ethics & Transparency. The company has initiated the
PHSSR (Partnership for Healthcare System Sustainability and
Resilience) project in collaboration with the London School
of Economics (LSE) and the World Economic Forum (WEF),
which is committed to improving the population’s health and
has attracted many other partners. The project is present in 30
countries. AZ Forest is another project providing engagement
in major programs to combat climate change with a view
to collectively reducing healthcare sector emissions, which
account for approximately 5% of global carbon emissions.

The company has undertaken various projects and initiatives
both in Brazil and in other countries as part of its ESG policies.
One example from the diversity and inclusion agenda is the
remodeling and modernization of the Kumasi Central Market
in Ghana, where 85% of the traders are women. The company
adheres to the highest standards of quality and responsibility
for environmental monitoring, evaluation, and management
in all its projects, implementing rigorous waste management,
erosion and flood controls, natural resource conservation,
water use and reuse management and monitoring, energy
efficiency and other initiatives.

The firm has two committees to address social and
environmental issues: The Social Responsibility and Pro Bono
Committee - to provide assistance to nonprofit organisations
through social investment, pro bono legal services and
volunteerism; and the Diversity and Inclusion Committee
- to address issues involving gender equity, the LGBTQIA+
population, ethnic-racial issues, parenthood and people
with disabilities, along with additional actions in each of
these areas. Both committees emphasize the importance of
Social Responsibility. Machado Meyer is also committed
to the governance through its “TEMM Voz - Transparency
and Ethics at Machado Meyer” channel, managed by an
independent company, which provides an exclusive forum
for employees to voice their concerns regarding irregularities,
compliance issues and other Code of Conduct violations.

The firm has been involved in several activities and initiatives,
such as: the UN project ‘Our Only Future - Business Ambition
for 1.5°C | Net Zero Lawyers Alliance’; The firm is also the only
one in Latin America to be part of the international “Targets
approved by SBTi” alliance. To address social issues, the
company is a pioneer in pro bono activities; it had a Diversity,
Equity & Inclusion program based on five pillars: gender
equity, LGBTQIAPN+ rights, racial equity, rights for persons
with disabilities and religious freedom; it has a program for
hiring young talent and an affirmative action program called
“Soma Talentos” for hiring black professionals, among others.
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bp sets out 20 goals to achieve the ambition to be carbon neutral,
improve people’s lives and care for the planet. Seven of the 11
members of bps core leadership team are women, making
it the first major energy company to achieve this milestone.
Invests in biodiversity and has the objective of achieving a
Net Positive Impact (NPI) in all new projects. Also aims to
become net zero on an absolute carbon basis in upstream oil
and gas production by 2050 or sooner. In Brazil, has ongoing
investments with its JVs, such as bp Bunge Bioenergia. On
the social front, funds the “STEM Changemakers” program,
run by the American Field Service, which provides students
with the opportunity to learn about sustainability and careers
in science, chemistry, physics and mathematics - in Brazil, 54
young people have already been impacted.

With 26 consecutive editions, the Cultura Inglesa Festival
(CIF) is the organisation’s largest socio-cultural delivery. The
festival is recognised for offering 100% free programs of art,
culture, science, sport and education. The environmental issue
is reflected in the Carbon Free seal, which will be obtained
for the 3rd consecutive year, in addition to the use of the
Concept Touring methodology, which allows partnerships
with companies in the UK and other countries to maximise
actions. The acronym S is in the DNA and the public finds
collectives from the Brazilian black theater movement,
intergenerational shows, shows from the LGBTQIA+ scene,
artists with disabilities in different languages and much
more. The CIF is also a space for responsible and up-to-date
governance, and more than 100 professionals join the internal
teams to deliver a month of programming. In addition to the
Festival, the company also works at the Paraisdpolis branch,
serving students with free English language education, and is
a partner of Casa Granja Viana, an institution that supports
several artists.
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Galeria de Fotos [ Photo Gallery

« Alexandre Borba Salvador (AB Brasil)

« Gustavo Tessari (BAT)

« Tito Andrade (Machado Meyer Advogados)

« Marcelo Costa (Unilever)

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham Brasil

« Fabricio Costa (AstraZeneca)

« David Bessa (DBA Advocacia)

 Leonardo Miranda (TozziniFreire Advogados) - Presidente
Comité de Energia / President Energy Committee

e Adriano Lima (Vast Infraestrutura)

« Fabio Henrique Camara (Contracta Engenharia) - Presidente
Comité de Infraestrutura / President Infrastructure Committee
« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados) - Conselheira
Britcham Brasil e Presidente Comité de Meio Ambiente &
Sustentabilidade / Councillor Britcham Brasil and President
Environment & Sustainability Committee

» Mariana Nejaim (Shell)

« Simone Guimaraes (bp)

« Debora Santos (Haleon)

» Marina Procknor (Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados)

« Liliane Rebelo (Cultura Inglesa)

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham Brasil
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« Jorge Mazzei (AstraZeneca) « Amanda Pessoa Lopes (bp)
« Fabricio Costa (AstraZeneca) « Simone Guimardes (bp)
« Rudolph Keppler (bp)

 Luiz Guilherme Primos (Primos e Primos
Advogados) - Lider da Comissao Consultiva de
Advocacy (CCA) / Leader of the Advocacy
Consultative Commission

» Marcia Vilapiano Primos (Primos e Primos Advogados)

 Leonardo Martins (Machado Meyer Advogados) -
Presidente Comité Legal, Tributario & Regulatdrio e
Membro da Comissdo Consultiva de Advocacy (CCA)
/ President Legal, Tax & Regulatory Committee and
Member of the Advocacy Consultative Commission

» Rosana Muknicka (Muknicka Advogados)

« Cecilia Mohr-Bell o Marcio Zanetti (Economist Impact) - Presidente /
« James Mohr-Bell (Mohr-Bell Business Planning) President Britcham Sao Paulo
- Presidente Comité de Agronegdcios / President « Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Conselheiro /

Agribusiness Committee Councillor Britcham Brasil
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« Newton Freire (Associado Individual / Individual
Member) - Tesoureiro / Treasurer Britcham Brasil

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Conselheiro /
Councillor Britcham Brasil

« Rafael Libera (Governo Britanico no Brasil / British
Government in Brazil)

* Rogerio Freire (BT) - Conselheiro / Councillor
Britcham Brasil

« Elizabeth Protocevich Freire

« Debora Santos (Haleon)
« Sandro Gomes (Humanittare)
o Fernanda Franc¢oso (Haleon)
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 Pedro Liano Antacli

« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados) -
Conselheira Britcham Brasil e Presidente Comité de Meio
Ambiente & Sustentabilidade / Councillor Britcham Brasil
and President Environment & Sustainability Committee

« Alexandre Borba Salvador (AB Brasil)

« Daniela Bauab (BMI) - Presidente Comité de Capital
Humano & Educagao / President Human Capital &
Education Committee

« Amanda Pessoa Lopes (bp)
« Antonio Gomes (bp)
 Rudolph Keppler (bp)
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« Vitor Magalhaes (BAT)
« Stephanie Soares (BAT)

« Juliana Caires (Governo Britanico no Brasil / British
Government in Brazil)

« Lucas Lorini (Governo Britanico no Brasil / British
Government in Brazil)

« Jorge Mazzei (AstraZeneca)

+ Denise Maranhao (Shell)
« Simone Guimaraes (bp)

o Sergio Tamer (Tamer Comunicagdo)
o Guilherme Lima (Tamer Comunica¢do)

« Daniela Bauab (BMI) - Presidente Comité de Capital
Humano & Educagado / President Human Capital &
Education Committee

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

» Rosana Muknicka (Muknicka Advogados)
o Ana Silvia Puppim (Cultura Inglesa)
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« Alessandra Nicoli (AstraZeneca) « Alan Lutfi (Rentével - XP Investimentos) -

« Fabricio Costa (AstraZeneca) Presidente Comité de Economia & Finangas /

« Milene Coelho (AstraZeneca) - Membro da Comissao President Economy & Finance Committee
Consultiva de Advocacy (CCA) / Member of the e Marcio Zanetti - Presidente / President Britcham
Advocacy Consultative Commission Sao Paulo

« Raisa Carvalhaes (AstraZeneca) o Newton Freire (Associado Individual / Individual

Member) - Tesoureiro / Treasurer Britcham Brasil

« Hector Mckechnie (Governo Britanico / British « Marcelo Costa (Unilever)
Government) » Guilherme Camargo (Unilever)
« Juliana Caires (Governo Britanico no Brasil /

British Government in Brazil)

o Adriana Mattos (Mattos Filho Advogados) « Liliane Rebelo (Cultura Inglesa)
« Flavia Leardini (Mattos Filho Advogados) o Lorraine de Matos (Cultura Inglesa)
o Luiz Felipe Ferraz (Mattos Filho Advogados) « Cristiane Dantas (Cultura Inglesa)
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« Jose Rubens Izzo (Fundagao Getulio Vargas)

« Helio Batista Filho (Fundagdo Getulio Vargas)

« Daniela Bauab (BMI) - Presidente Comité de Capital
Humano & Educagédo / President Human Capital &
Education Committee

« Newton Freire (Associado Individual / Individual
Member) - Tesoureiro / Treasurer Britcham Brasil

« Carlos Levy (Rolls-Royce Brasil) - Conselheiro /
Councillor Britcham Brasil

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« Alan Lutfi (Rentéavel - XP Investimentos) - Presidente
Comité de Economia & Finangas / President Economy
& Finance Committee

« Marcio Zanetti - Presidente / President Britcham Sio
Paulo

« Rogerio Freire (BT) - Conselheiro / Councillor
Britcham Brasil

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« Jonathan Knott CMG (Governo Britanico no Brasil /
British Government in Brazil)

« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados) -
Conselheira Britcham Brasil e Presidente Comité

de Meio Ambiente & Sustentabilidade / Councillor
Britcham Brasil and President Environment &
Sustainability Committee

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

e Pedro Liano Antacli

« Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente
Britcham Brasil e Membro da Comissao Consultiva de
Advocacy (CCA) / Vice-President Britcham Brasil and
Member of the Advocacy Consultative Commission

o Berguedof Sciulli (ERM)

« Monique Gongalves (Shell) - Vice-Presidente Comité
de Energia / Vice-President Energy Committee

» Mariana Nejaim (Shell)

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

Mariana Pedreira (Quatro Solugdes para Prevencio e
Sustentabilidade)
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» Monique Gongalves (Shell) - Vice-Presidente Comité
de Energia / Vice-President Energy Committee

« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados) - Con-
selheira Britcham Brasil e Presidente Comité de Mei
Ambiente & Sustentabilidade / Councillor Britcham
Brasil and President Environment & Sustainability
Committee

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« Natalia Resende (Governo do Estado de Sdo Paulo
/ Government of the State of Sdo Paulo)
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« Daniela Bauab (BMI) - Presidente Comité de Capi-
tal Humano & Educagio / President Human Capital
& Education Committee

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados) -
Conselheira Britcham Brasil e Presidente Comité

de Meio Ambiente & Sustentabilidade / Councillor
Britcham Brasil and President Environment &
Sustainability Committee

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil
« Alexandre Borba Salvador (AB Brasil)

« Bianca Antacli (TozziniFreire Advogados) -
Conselheira Britcham Brasil e Presidente Comité

de Meio Ambiente & Sustentabilidade / Councillor
Britcham Brasil and President Environment &
Sustainability Committee

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

 Leonardo Miranda (TozziniFreire Advogados) -
Presidente Comité de Energia / President Energy
Committee
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o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil
« David Bessa (DBA Advocacia)

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil
« Marcelo Costa (Unilever)

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil
» Mariana Nejaim (Shell)

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil
« Debora Santos (Haleon)

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil
o Adriano Lima (Vast Infraestrutura)

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil
« Fabricio Costa (AstraZeneca)
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« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« Fabio Henrique Camara (Contracta Engenharia)

- Presidente Comité de Infraestrutura / President
Infrastructure Committee

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham

Brasil
 Marina Procknor (Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey
Jr. e Quiroga Advogados)

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham

Brasil
« Gustavo Tessari (BAT)
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o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham

Brasil
« Tito Andrade (Machado Meyer Advogados)

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil
« Simone Guimaries (bp)

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil
« Liliane Rebelo (Cultura Inglesa)
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« Clara Sasse (Britcham Brasil)

« Gabriel Valério (Britcham Brasil)

« Renata Sucupira (Sucupira Consult) - Presidente
Comité de Comércio & Investimentos Internacionais /
President International Trade & Investments Committee
« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« Fabricio Soares (Britcham Brasil)

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« James Mohr-Bell (Mohr-Bell Business Planning)

- Presidente Comité de Agronegocios / President
Agribusiness Committee

« Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente
Britcham Brasil e Membro da Comissio Consultiva de
Advocacy (CCA) / Vice-President Britcham Brasil and
Member of the Advocacy Consultative Commission

« Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente
Britcham Brasil e Membro da Comissao Consultiva de
Advocacy (CCA) / Vice-President Britcham Brasil and
Member of the Advocacy Consultative Commission

+ Simone Guimaries (bp)

« Jonathan Knott CMG - H.M. Comissario

de Comércio para a América Latina e Caribe e

Consul Geral Britanico em Sido Paulo / H.M. Trade
Commissioner for Latin America and the Caribbean
and British Consul General in Sdo Paulo

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

o Jorge Mazzei (AstraZeneca)

» Mariana Nejaim (Shell)

o Lorraine de Matos (Cultura Inglesa)
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« Elizabeth Protocevich Freire

« Rogerio Freire (BT) - Conselheiro / Councillor
Britcham Brasil

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

Equipe Executiva / Executive Team Britcham Brasil:
« Gabriel Valério

« Clara Sasse

« Fabricio Soares
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» Mariana Pedreira (Quatro Solugdes para Prevencéao e
Sustentabilidade)

« Denise Maranhao (Shell)

» Mariana Nejaim (Shell)

» Monique Gongalves (Shell) - Vice-Presidente Comité
de Energia / Vice-President Energy Committee

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

o Lorraine de Matos (Cultura Inglesa)

« Liliane Rebelo (Cultura Inglesa)

« Leonardo Miranda (TozziniFreire Advogados) -
Presidente Comité de Energia / President Energy
Committee

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« David Bessa (DBA Advocacia)

« Jonathan Knott CMG - H.M. Comisséario

de Comércio para a América Latina e Caribe e
Consul Geral Britanico em Sao Paulo / H.M. Trade
Commissioner for Latin America and the Caribbean
and British Consul General in Sdo Paulo
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o Fernanda Frangoso (Haleon)
« Debora Santos (Haleon)

» Mariana Cury (Haleon)

« Lohana Cassano (Haleon)

« Francisco Rapuano (Contracta Engenharia)
« Fabio Accunzo (UKEF)

« Fabricio Costa (AstraZeneca)

« Milene Coelho (AstraZeneca) - Membro da Comis-
sao Consultiva de Advocacy (CCA) / Member of the
Advocacy Consultative Commission

« Martin Whalley (Governo Britanico no brasil /
British Government in Brazil)

o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente
Britcham Brasil e Membro da Comissao Consultiva de
Advocacy (CCA) / Vice-President Britcham Brasil and
Member of the Advocacy Consultative Commission

« Simone Guimaries (bp)

» Gustavo Tessari (BAT)

» Mariana Nejaim (Shell)

» Monique Gongalves (Shell) - Vice-Presidente Comité
de Energia / Vice-President Energy Committee
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« Newton Freire (Associado Individual / Individual
Member) - Tesoureiro / Treasurer Britcham Brasil

« Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham
Brasil

« Rafael Libera (Governo Britanico no Brasil / British
Government in Brazil)

o Hector Mckechnie (Governo Britanico / British
Governmen)
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« Daniela Bauab (BMI) - Presidente Comité de Capital
Humano & Educagédo / President Human Capital &
Education Committee

» Mariana Pedreira (Quatro Solugdes para Prevencéao e
Sustentabilidade)

 Rudolph Keppler (bp)

» Thomas Lucena (bp)

« Simone Guimaraes (bp)
 Antonio Gomes (bp)

« Newton Freire (Associado Individual / Individual
Member) - Tesoureiro / Treasurer Britcham Brasil

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente
/ President Britcham Rio de Janeiro

« Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente
Britcham Brasil e Membro da Comissio Consultiva de
Advocacy (CCA) / Vice-President Britcham Brasil and
Member of the Advocacy Consultative Commission
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o Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham Brasil
Equipe Executiva / Executive Team Britcham Brasil:

» Thamyres Maciel

« Fabricio Soares

« Clara Sasse

« Gabriel Valério

« Amanda Santos

« Isabela Freitas

« Elisa Lurago

o Guilherme Lima (Tamer Comunica¢io)

« Nicholas Burridge (Vast Infraestrutura) - Presidente / President Britcham Rio de Janeiro

« Fabio Caldas (Light Saber) - Vice-Presidente Britcham Brasil e Membro da Comissdo Consultiva de Advocacy
(CCA) / Vice-President Britcham Brasil and Member of the Advocacy Consultative Commission

 Ana Paula Vitelli - Presidente / President Britcham Brasil

« Fabricio Soares - Gerente Executivo Nacional / National Executive Manager Britcham Brasil

« Newton Freire (Associado Individual / Individual Member) - Tesoureiro / Treasurer Britcham Brasil

« Banda cover Beatles (“Hey Jude”
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O que a
cléncla

pode fazer

Na AstraZeneca, acreditamos no poder do que
a ciéncia pode fazer para transformar doencgas
graves como cancer, doengas cardiacas,
diabetes, DPOC e asma. Também sabemos
que a ciéncia transformadora ndo acontece
isoladamente. Acontece em parceria.

124

Criamos a plataforma Open Innovation para
nos ajudar a estabelecer parcerias que irdo
levar a descoberta e desenvolvimento de novos
medicamentos. Esses programas estao
encorajando cientistas da industria e da
academia a compartilhar suas ideias e
conhecimentos para levar medicamentos que
mudam vidas dos pacientes - juntos.

AstraZeneca

Essas colaboragcbes podem ocorrer em
qualquer estagio da descoberta dos
medicamentos - desde a ideia inicial até o
desenvolvimento clinico inicial.

Para saber como enviar uma proposta
sobre sua ideia, visite openinnovation.
astrazeneca.com

Produtos biolégicos em doencas
respiratérias

Os eosindfilos sdo glébulos brancos que
podem piorar a inflamag&o nos pulmées
de pessoas com asma, contribuindo para
o controle deficiente da asma e mais
ataques da doenga. Nos ultimos anos,
grandes avangos na compreensdo das
doengas respiratérias nos impulsionaram
para uma nova era de desenvolvimento
de medicamentos que oferecem avancgos
cientificos para atender as necessidades
nao atendidas dos pacientes com asma

e DPOC (Doenga Pulmonar Obstrutiva
Cronica).

VEEVA ID: Z4-21689 Date of preparation: December 2019 Date of expiry: December 2021



Novos associados da Britcham Brasil

Associados Individuais
Individual Members

Guilherme Bottrel Pereira Tostes
Icaro Demarchi Araujo Leite
Thiago Porto Ribeiro

Vinicius Drumond Mendes

www.bmi.com.br

A BMI Blue Management Institute, empresa do grupo
House of Brains, é uma consultoria organizacional de
classe mundial focada em design estratégico, transforma-
¢do cultural e desenvolvimento de lideranga para grandes
empresas. Implementamos solugdes abrangentes de capi-
tal humano baseadas em extensa propriedade intelectual e
consultores experientes.

BMI Blue Management Institute, a House of Brains
company, is a world-class organisational consulting focused
on strategic design, cultural transformation, and leadership
development for large companies. The company deploys
comprehensive human capital solutions based on extensive
intellectual property and seasoned consultants.

Brazil Iron

www.braziliron.com.br

A Brazil Iron estd posicionada de forma tnica no coragdo
do estado da Bahia, onde podem ser encontrados recursos
de minério de ferro de classe mundial, dentro de uma rede
estabelecida e em crescimento de projetos de geragdo de
energia renovéavel. Suas operagdes se tornardo projetos de
referéncia, a medida que revolucionam a industria de fer-
ro e aco. Comprometida em fornecer os metais de que o
mundo precisa, operam com emissdes liquidas de carbono
zero e entregam resultados liquidos positivos para o meio
ambiente.

A empresa pretende se tornar a primeira produtora in-
tegrada de ragdo de pelotas verdes, pelotas e FBQ (Ferro
Briquetado Quente), com emissoes liquidas zero de carbo-
no. O projeto produzird 10 milhoes de toneladas por ano
(mtpa) de ragdo de pelotas verdes, 7mtpa de pelotas verdes
e 5 de ferro de reducéo direta na forma de FBQ.

Brazil Iron is uniquely positioned in the heart of the state of
Bahia, where world class iron ore Resources can be found,
within an established and growing network of renewable
energy generation projects. Their operations will become
a project of reference, as it revolutionises the iron and steel
industry. Committed to providing the resources the world
needs, they operate with net-zero carbon emissions and
deliver net positive results for the environment.

The company intends to become the first integrated
producer of green pellet feed, pellets and HBI, with net-
zero carbon emissions. The project will produce 10 million
tonnes per annum (mtpa) of green pellet Feed, 7 mtpa of
green pellets and 5 mtpa of direct reduction iron in the
form of HBI.
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www.ba.com

A British Airways é uma companhia aérea global que
aproxima pessoas, lugares e culturas diferentes hd mais
de 100 anos. Servir sua comunidade e o planeta estd no
coragdo de tudo o que faz, tendo um prazer imenso em
partilhar suas incriveis iniciativas de sustentabilidade.
Conectando o Brasil com o Reino Unido e a Europa a
bordo das aeronaves Airbus A350 e Boeing 777 de ultima
geracdo, entrega experiéncias de viagem incomparaveis,
combinando conforto, conveniéncia e confiabilidade.

BSC Education

British Airways

British Airways is a global airline that has been bringing
different people, places and cultures together for over 100
years. Serving their community and the planet is at the heart
of everything that British Airways does, and it takes great
pleasure in sharing its incredible sustainability initiatives.
Connecting Brazil with the UK and Europe aboard state-of-
the-art Airbus A350 and Boeing 777 aircraft, BA provides
unparalleled travel experiences, combining comfort,
convenience and reliability.

www.bsceducation.com

A BSC Education é membro ativo da English UK, a
associa¢do nacional de centros de lingua inglesa no Reino
Unido. Para os alunos, inscrever-se em um centro de
inglés do Reino Unido garante que eles recebam ensino de
primeira linha e aproveitem ao maximo seu curso de inglés.
A BSC em York, Manchester e Londres sao credenciadas
pelo British Council para o ensino de inglés como lingua
estrangeira, e as unidades de Brighton e Edimburgo estao
em processo de credenciamento. O esquema de inspegdo
para credenciamento do British Council é amplamente
considerado como o esquema mais rigoroso e completo no
mundo.

Convatec

BSC Education is an active member of English UK, the
national association of English language centres. For
students, enrolling at an English UK centre ensures that
they receive first-rate teaching and get the most out of
their English language course. BSC York, Manchester
and London are accredited by the British Council for the
teaching of English as a foreign language, with Brighton
and Edinburgh on the way. The British Council inspection
scheme is widely regarded as the most rigorous and
thorough scheme in the world.

www.convatec.com

A Convatec é uma empresa global de tecnologias e produ-
tos médicos que tem como foco solugbes para tratamento
de condigoes cronicas, com posi¢des de lideranga nos mer-
cados de tratamento avangado de feridas, cuidados com os-
tomia, incontinéncia e cuidados criticos, e terapia de infu-
sd0. Seus produtos oferecem uma variedade de beneficios
clinicos e econémicos, incluindo prevencio de infecgoes,
protecdo da pele em risco, melhores resultados para os pa-
cientes e reducdo do custo total de tratamento, buscando
sempre garantir o bem-estar das pessoas.

126

Convatec is a global medical technology and products
company focused on solutions for the treatment of chronic
conditions, with leading positions in the advanced wound
care, ostomy care, incontinence and critical care, and
infusion therapy markets. Their products offer a variety
of clinical and economic benefits, including infection
prevention, protection of at-risk skin, improved patient
outcomes, and reduced total cost of care, always looking
forward to guarantee people’s well-being.
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Ekko Partners

www.ekkopartners.com

A Ekko Partners é uma consultoria de gestdo estratégica
focada em projetos transformacionais, conduzindo todo o
processo, da formulagdo da estratégia a sua completa exe-
cugdo. Com atuacgdo global e um olhar atento a diferentes
tipos de desafios, redefinindo os caminhos para que negé-
cios prosperem e gerem impacto positivo para seus clientes
e para nossa comunidade. A empresa tem operagdes em
Sao Paulo, Santiago e Londres. Os Socios Fundadores da
Ekko Partners apresentam formagio diversificada e vasta
experiéncia em lidar com situagdes complexas ao longo de
carreiras de mais de 20 anos como executivos e consultores.

ERM Brasil

www.erm.com

A ERM ¢ a maior consultoria global em sustentabilidade
pura e, associada as principais organizagées do mundo,
cria solugdes inovadoras para os desafios da sustentabili-
dade e desvenda oportunidades comerciais que atendam
as necessidades atuais, preservando oportunidades para as
geracdes futuras.

Entre suas principais dreas de atuagio estdo:

- Projetos de Capital - Operagdes Sustentaveis - Gestao de
Portfdlio de Passivos e Remedia¢do- Produtos Sustentéveis
e Cadeias de Suprimentos - Sustentabilidade Corporativa e
Mudangas Climaticas - Fusoes e Aquisi¢cdes - Servigos em
Séude e Seguranga

Ekko Partners is a strategic management consultancy
focused on transformational projects, leading the entire
process, from strategy formulation to its complete execution.
With global operations and a close eye on different types
of challenges, redefining the ways for businesses to thrive
and generate positive impact for their customers and
our community. The company has operations in Sdo
Paulo, Santiago and London. The Founding Partners of
Ekko Partners have diverse backgrounds and extensive
experience in dealing with complex situations over careers
spanning more than 20 years as executives and consultants.

ERM is the largest global pure play sustainability
consultancy and, associated with the world’s leading
organisations, creates innovative solutions to the challenges
of sustainability unlocking commercial opportunities that
meet the needs of today, while preserving opportunity for
future generations.

Amongst its main areas of expertise are:

- Capital Project Delivery - Sustainable Operation - Liability
Portfolio Management and Remediation - Sustainable
Product & Supply Chain - Corporate Sustainability and
Climate Change - Mergers and Acquisitions - Health and
Safety Services

Euro Latina Finance

www.eurolatinafinance.com

Fundada em 2010, a Euro Latina Finance é uma empresa
europeia de assessoria em fusdes e aquisides com
escritorios em Paris, Sdo Paulo e Bogota. Seu foco principal
sdo operagdes de M&A cross-border entre Europa e
América Latina, principalmente em transa¢des de médio
a grande porte entre um amplio leque de setores, como
varejo, tecnologia, servigos, hotelaria e indastria. Fundador
da Euro Latina Finance, Hakim Aouani possui 25 anos
de experiéncia supervisando transagOes estratégicas na
América Latina, incluindo 12 anos como Diretor Geral
encarregado de fusdes, aquisi¢cdes e assuntos corporativos
da companbhia varejista francesa listada Casino.

Founded in 2010, Euro Latina Finance is a European M&A
advisory firm with offices in Paris, Sio Paulo and Bogota.
Its main focus is on cross-border M&A transactions
between Europe and Latin America, typically on mid-to-
-large cap transactions across a wide array of sectors, such
as retail, technology, services, hospitality and industry.
Founder of Furo Latina Finance, Hakim Aouani holds 25
years of experience overseeing strategic transactions in
Latin America, including 12 years as Managing Director in
charge of mergers, acquisitions and corporate affairs of the
French listed retail company Casino.
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404 FALKLAND ISLANDS

44l DEVELOPMENT CORPORATION fide.co.fk

Falkland Islands Development Corporation (FIDC) atua
como uma organiza¢do nacional de desenvolvimento eco-
némico para todas as Ilhas Falkland. A FIDC tem a missdo
de desenvolver o setor comercial das Ilhas Falkland, sendo
um dos principais parceiros na execugdo das estratégias de
desenvolvimento econdmico, rural e turistico. A FIDC for-
nece uma série de instrumentos financeiros na forma de
doacgdes e empréstimos que oferecem apoio e assisténcia a
comunidade empresarial das Ilhas Falkland.

FGV EAESP

eaesp.fgv.br/en

A FGV EAESP integra o seleto conjunto de 1% das escolas
de negoécio do mundo que possuem tripla acreditacdo in-
ternacional, se aprimorando para atender as demandas das
comunidades académica e empresarial, criando e imple-
mentando novos cursos e servigcos em diversos setores. Na
pos-graduagio executiva, destaca-se o OneMBA - global
executive MBA. Langado em 2002, com aulas totalmente
em inglés, é conduzido por um consércio de trés escolas
internacionais, enfatizando habilidades interculturais e tra-
balhos em equipes globais com executivos e empreendedo-
res de multiplas nacionalidades. Trés semanas de imersdo
em seis paises de cinco regides e uma imersiao na Amazo-
nia, complementadas por atividades de Business Game Si-
mulation e Social Impact Challenge, coroam o aprendizado
e networking de futuros lideres globais.

Global Business Culture

@ Delivering Cultural Connections
A Global Business Culture é uma empresa lider mundial
em treinamento de competéncias interculturais no mundo.
Trabalhamos com muitas empresas globais, ajudando-as a
operar de forma mais eficaz através das barreiras da cultu-
ra, idioma, geografia e tecnologia. Nosso objetivo é desen-
volver as competéncias interculturais das suas equipes para

trabalhar com maior eficiéncia num contexto global cada
vez mais complexo.

A empresa opera no Brasil, Reino Unido, Estados Unidos e
India, com clientes em diversos setores!
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Falkland Islands Development Corporation (FIDC)

Falkland Islands Development Corporation (FIDC) acts as
the national economic development organisation for the
whole of the Falkland Islands. FIDC is tasked to develop
the commercial setor of the Falkland Islands by being one
of the principal partners delivering the economic, rural and
tourism development strategies. FIDC practically does this
by providing a range of financial instruments in the form
of grants and loans that offer support and assistance to the
Falkland Islands business community.

FGV EAESP is part of the prestigious 1% business schools
in the world that feature triple international accreditation,
improving itself to meet the demands of the academic
and business communities, creating and implementing
new courses and services in various sectors. Among the
executive postgraduate programs, OneMBA - global
executive MBA - stands out. Launched in 2002 with classes
entirely in English, OneMBA is conducted by a consortium
of three top international schools. The program emphasises
intercultural skills and global teamwork with executives
and entrepreneurs of multiple nationalities. Three weeks
of immersion in six countries across five regions and na
immersion in the Amazon, complemented by Business
Game Simulation and Social Impact Challenge activities,
climax the learning and networking journey of future
global leaders.

Global Business Culture
www.globalbusinessculture.com/pt-br

Global Business Culture is the world’s leading training
organisation operating in the field of the impact that
cultural differences can have when working across the
barriers of culture, language, geography, and technology.
Its main objective is to improve the internal and external
efficiency of its customers, helping them to develop ever
greater levels of intercultural competence among their
employees.

The company operates in Brazil, the United Kingdom, the
United States and India, with customers in several sectors!
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Gradeup

gradeup.com.br

A Gradeup é uma agéncia boutique especializada em
orientar estudantes e profissionais brasileiros interessados
em programas académicos em universidades do exterior,
preparando-os para a vida internacional. Possui escritdrios
fisicos em Curitiba e Sdo Paulo, atendendo todos os estados
brasileiros. Fundada em 2012, sua missao é transformar o
plano de ingresso em uma universidade no exterior em re-

alidade.

H2helium

Gradeup is a boutique agency specialised in guiding
Brazilian students and professionals interested in academic
programs at universities abroad, preparing them for
international life. The company has offices in Curitiba and
Sao Paulo, serving all Brazilian states. Founded in 2012, its
mission is to make your dream of applying to study in a
University abroad into reality.

www.h2helium.com

Fundada em 2021, a H2helium é uma firma de consultoria
que tem o propdsito de colaborar para assegurar um futuro
onde a energia seja Disponivel, Sustentavel e Acessivel.

humanittare

A Humanittare Consultoria e Corretora de Seguros é con-
sultora de beneficios seguraveis (planos de saude, vida,
odonto, previdéncia) e ndo segurdveis (negociagio com
bancos para folha de pagamento, Vale Refeigdo, Satide
Mental, Beneflex, Bem-estar, entre outros).

A inovagio tecnoldgica da Humanittare aponta para ante-
cipagdo das tendéncias em gestdo destes beneficios através
de tecnologias de inovagdo de IA e Big Data, para que os
gestores tomem decisdes concisas, além dos SLAs em linha
com melhores praticas, atendimento no modelo boutique
em funcionamento 24x7, bem como experiéncias aos cola-
boradores das empresas com aplicativos amigaveis e reso-
lutivos, convergindo assim para o modelo de matriz ESG
deste setor.

Com mais de 20 anos no setor, administram mais de
285.000 vidas e atendem de forma eficiente, agil e sistémica
diversas empresas.

A Humanittare Consultoria esta disponivel para os desa-
fios de sinistralidade, reducdo de custos para as pessoas,
processos e tecnologias, revisio de politicas dos beneficios,
harmonizagées em M&As, mitigacdes juridicas, outsour-
cing de departamento pessoal e gestao destes beneficios.

Founded in 2021, H2helium is a consulting firm that aims
to collaborate to ensure a future where energy is Available,
Sustainable and Affordable.

Humanittare Consultoria e Corretora de Seguros
www.humanittare.com.br

Humanittare Consultoria e Corretora de Seguros is a
consultancy of insurable benefits (health, life, dental,
pension) and non-insurable (negotiation with banks for
payroll, Meal Voucher, Mental Health, Beneflex, Well-
being, among others).

The technological innovation of Humanittare points to
anticipation of trends in management of these benefits
through AI and Big Data innovation technologies, so that
managers make concise decisions, in addition to SLAs in
line with best practices, service in the boutique model in
operation 24x7, as well as experiences to employees of
companies with friendly and resolutive applications, thus
converging to the ESG matrix model of this sector.

With more than 20 years in the industry they manage
more than 285,000 lives and serve several companies in an
efficient, agile and systemic way.

Humanittare Consultoria is available for the challenges
of accidents, cost reduction for people, processes and
technologies, review of benefits policies, harmonisations
in M&As, legal mitigations, outsourcing of personnel
department and management of these benefits.
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IGNEA

GEOLOGIA & METO AMBIENTE

A IGNEABR foi constituida em 2014 com objetivo de aten-
der as demandas no setor de minera¢do nas dreas de re-
gulacdo minerdria e pesquisa mineral. Todos os profissio-
nais da empresa possuem ampla experiéncia para atender
as necessidades do setor e toda capacidade de gerenciar e
administrar os processos minerarios. A empresa tem gran-
de expertise na realizacido de procedimentos técnicos junto
a Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) e atua de for-
ma continua no gerenciamento e manuten¢io dos titulos
minerdrios. Acreditam que a correta aplicagdo das regras
e normas da mineragdo brasileira podem conduzir o pro-
cesso administrativo minerario com maiores garantias, mi-
nimizando de forma significativa os riscos associados aos
negocios minerarios.

MBDA

YT Irsa

% ignea Geologia e Meio Ambiente
www.igheabr.com.br

IGNEABR was established in 2014 with the objective
of meeting the demands in the mining sector in the
areas of mining regulation and mineral research. Their
professionals have extensive experience to meet the needs
of the sector and all the ability to manage the mining
processes. The company has great expertise in carrying out
technical procedures with the National Mining Agency
(ANM) and operates continuously in the management
and maintenance of mining titles. They believe that the
appropriate application of the rules and standards of
Brazilian mining can conduct the mining administrative
process with greater guarantees, significantly minimising
the risks associated with these businesses.

www.mbda-systems.com

A MBDA ¢ um grupo multinacional europeu unico, lider
mundial na drea de sistemas de armas complexos, que de-
sempenha um papel fundamental na manutengdo da se-
guranca das nagdes. Criada com espirito de cooperagio
internacional, a MBDA e seus mais de 14 mil colaborado-
res trabalham para apoiar a soberania nacional da Franca,
Alemanbha, Italia, Espanha e Reino Unido e de seus aliados.
Como aceleradora de inovagées, MBDA ¢ o tnico gru-
po europeu que projeta e produz armamentos complexos
para atender os requisitos operacionais atuais e futuros do
Exército, Marinha e Aerondutica. A Airbus (37,5%), BAE
Systems (3715%) e Leonardo (25%) sdo coproprietarias da
MBDA.

MBDA is a unique multi-national European group, a
world leader in the field of complex weapon systems,
playing a key role in keeping nations safe. Created in
the spirit of international co operation, MBDA and its
14,000+ employees work together to support the national
sovereignty of France, Germany, Italy, Spain, the UK,
and their allies. As an accelerator for innovation, MBDA
is the only European group capable of designing and
manufacturing complex weapons to meet the full current
and future operational requirements of the three armed
forces (land, sea, and air). Airbus (37.5%), BAE Systems
(37.8%), and Leonardo (25%) jointly own MBDA.

Martins Regina Advocacia

escritoriodeadvocaciarj.com.br

O escritério Martins Regina Advocacia é reconhecido por
sua atuagdo em casos estratégicos corporativos, sendo ha 30
anos escritorio externo de empresas que lidam com situa-
¢oes juridicas complexas. Fundado em 1994 por executivos
de multinacionais, advogados das principais bancas de ad-
vocacia e Procuradores da advocacia publica, seus sdcios se
destacam no mercado por terem experiéncias internacio-
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Martins Regina Advocacia is recognised for its
performance in strategic corporate cases, having been an
external law firm for companies dealing with complex
legal situations for 30 years. Founded in 1994 by executives
of multinationals, lawyers from the main law firms and
attorneys of the public law, its partners stand out in the
market for having international experiences in the USA,
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nais nos EUA, China, Portugal, Bélgica, Italia e Suica. Sua
visdo multidisciplinar e global propicia solug¢des juridicas
inovadoras, rapidas e customizadas, focando em solucionar
problemas e mapear riscos legais para auxiliar no planeja-
mento de melhores praticas e abordagens diversas confor-
me o modelo de negécio do cliente, gerando resultados que
os trazem parcerias longinquas e de confianca, algo evi-
denciado, por exemplo, nos 20 anos de servicos prestados
aos Consulados Americano e Britanico. Entendem o quio
crucial é a sua presenca global em lugares estratégicos para
suas areas de expertise como o Planejamento Patrimonial e
Estruturagdo de Empresas, visando compilar informagdes
em tempo real para entregar as solugdes mais adequadas.
Ademais, cientes de sua responsabilidade social, também
se dedicam a advocacia pro bono para aqueles que deman-
dam causas constitucionais sensiveis.

U MIRA

GLOBAL PARTNERS

A Mira Global Partners é uma empresa especializada em
servigos de expansdo global e mobilidade internacional,
oferecendo suporte a organizagdes e individuos na amplia-
¢do de suas operagdes e negdcios internacionalmente, a fim
de alcancar sucesso em mercados além-fronteiras.

Com uma equipe altamente qualificada, a empresa atua em
todas as fases do processo de mobilizagao, desde o planeja-
mento inicial, desenvolvimento de estratégias e implemen-
tagdo de metas para uma entrada bem-sucedida em novos
destinos, seja para um individuo, seja para uma empresa.

China, Portugal, Belgium, Italy and Switzerland. Its
multidisciplinary and global vision provides innovative,
fast and customised legal solutions, focusing on solving
problems and mapping legal risks to assist in the planning
of best practices and diverse approaches according to the
client’s business model, generating results that bring them
distant and reliable partnerships, something evidenced,
for example, in the 20 years of services provided to the
American and British Consulates. They understand how
crucial their global presence is in strategic places for their
areas of expertise such as Wealth Planning and Company
Structuring, in order to compile information in real time
to deliver the most appropriate solutions. In addition,
aware of their social responsibility, they are also dedicated
to pro bono advocacy for those who demand sensitive
constitutional causes.

Mira Global Partners
www.miraglobalpartners.com

Mira Global Partners is a company specialised in global
expansion and international mobility services, providing
support to organisations and individuals in extending
their operations and businesses internationally to achieve
success in markets beyond borders.

With a highly qualified team, the company operates in all
phases of the Mobilisation process, from initial planning,
development of strategies, and implementation of goals
for successful entry into new destinations, whether for an
individual or a company.

Muknicka Advogados
muknicka.adv.br

Muknicka Advogados é um escritério de advocacia empre-
sarial full-service, com uma equipe multidisciplinar alta-
mente qualificada e proficiente na lingua inglesa. As prin-
cipais areas de atua¢ao do Muknicka Advogados abrangem
tecnologia, Direito Digital, compliance, propriedade in-
telectual, contratos relacionados a tecnologia e Direito
Trabalhista. A abordagem do escritério vai além do con-
vencional, oferecendo servigos de Data Protection Officer
(DPO as a service) e secondment, especializados na imple-
mentagio de projetos de conformidade com as leis de pro-
te¢do de dados pessoais, como LGPD e GDPR. A missdo do
Muknicka Advogados é mitigar riscos e contribuir para o
desenvolvimento dos negdcios de seus clientes.

Muknicka Advogados is a full-service corporate law firm,
with a highly skilled multidisciplinary team proficient in
the English language. Muknicka Advogados’ core practice
areas encompass technology, Digital Law, compliance,
intellectual  property, technology-related contracts,
and Labor Law. The firm’s approach transcends the
conventional approach, providing Data Protection Officer
(DPO as a service) and secondment services, specialised
in implementing projects of compliance with personal
data protection laws such as LGPD and GDPR. Muknicka
Advogados’ mission is to consistently mitigate risks and
contribute to its client’s business development.
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Paléacio Tangara

www.oetkercollection.com/pt/hoteis/palacio-tangara

O Palacio Tangara esta localizado no coragio de Sao
Paulo, em meio ao exuberante Parque Burle Marx, com
facil acesso aos principais centros comerciais, de lazer e
cultura da cidade. Seus héspedes sdo recepcionados por
uma decora¢do contemporianea e refinada, espagosos
quartos e suites banhados por luz natural, opgoes de alta
gastronomia, assinadas também pelo chef Jean-Georges
Vongerichten, assim como experiéncias de bem-estar e
lazer. Com relagdo aos eventos, Paldcio Tangara ¢ o primor
da elegincia, possui nove salas banhadas a luz natural
e equipadas com alta tecnologia, prontas para receber
qualquer tipo de evento.

Palacio Tangara is located in the heart of Sio Paulo,
surrounded by the lush greenery of Burle Marx Park, with
easy access to the city’s main business, leisure and cultural
centers. Guests are welcomed with a refined contemporary
décor, spacious rooms and suites bathed in natural light,
variety of culinary venues signed by Chef Jean-Georges
Vongerichten, as well as wellness and leisure facilities.
Regarding events, Palacio Tangard is the pinnacle of
elegance with nine bright spaces bathed in natural light
and equipped with high technology, ready to receive any
type of event.

Plus Trading Comeércio Exterior
www.plustrading.com.br

A Plus Trading Comércio Exterior atua globalmente ha
mais de duas décadas como importadora e exportadora em
diversos ramos de atividades e dos mais variados produtos,
com larga experiéncia em todos os processos logisticos e

alfandegarios.
X
/\

PRANA

COMERCIO EXTERIOR

A Prana Comércio Exterior faz parte do Grupo TWI, que
é composto por quatro empresas especializadas que estdo
empenhadas em trabalhar em conjunto com empresas in-
ternacionais que buscam entrar no dificil mercado brasi-
leiro, dando orienta¢io para superar todas as complexida-
des como barreiras fiscais, culturais, comerciais, logisticas
e financeiras que tornam a importagdo para o Brasil uma
tarefa dificil. A missdo da empresa é tornar o processo de
exportacdo para o Brasil o mais tranquilo e simples possi-
vel, permitindo que seus clientes foquem apenas na parte
comercial de seus negdcios.

Rastriall
(O[]

Plus Trading has been operating globally for more than two
decades as an importer and exporter of a vast portfolio of
products, acting in a range of activities and with extensive
experience in all logistics and customs processes.

Prana Comeércio Exterior
www.pranacomex.com.br

Prana Comex is part of the TWI Group, which is composed
by four specialised companies that are committed to
working together with international companies looking to
enter the rather difficult Brazilian market, giving guidance
to overcome all the complexities such as tax, cultural,
commercial, logistics and financial barriers that make
importing to Brazil a difficult task. The company’s mission
is to make the process of exporting to Brazil as smooth and
simple as possible, allowing its clients to focus solely on the
commercial part of their business.

www.rastriall.com.br

A Rastriall é uma empresa pautada em encontrar, imple-
mentar e divulgar o uso de novas tecnologias na area de
saude com o intuito de proporcionar enriquecimento téc-
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Rastriall is company based on finding, implementing and
disseminating the use of new technologies in the health area
in order to provide technical enrichment to its customers
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nico de seus clientes através de constante desenvolvimen-
to, sendo esse, proporcionado elo relacionamento entre os
nossos parceiros, fabricantes e colaboradores.

A empresa atende mais de 10 especialidades médicas e esta
presente em mais de 10.000 cirurgias por ano.

— SALOMAO
memmm CONSULT

A Salomao Consult dedica-se a conectar o Brasil com em-
presas e startups da Europa, que possam colaborar com o
ecossistema de inovacéo brasileiro. Seu portfélio ja conta
com mais de mil conexdes no continente europeu, prin-
cipalmente nos setores de saude, tecnologia, alimentos,
agro e industria. Sdo trabalhados aspectos mercadoldgi-
cos, financeiros, juridicos e regulatérios, garantindo que
seus clientes, no Brasil e na Europa, possam aumentar suas
fronteiras.

through constant development, which is provided by the
relationship between our partners, manufactures and
employees.

The company serves more than 10 medical specialties and
is present in more than 10,000 surgeries per year.

Saloméio Consult
salomaoconsult.com.br

Salomao Consult is dedicated to connecting Brazil with
companies and startups from Europe that can collaborate
with the Brazilian innovation ecosystem. Its portfolio
already has more than a thousand connections in Europe,
mainly in the health, technology, food, agribusiness and
industrial sectors. The company works on marketing,
financial, legal and regulatory aspects, ensuring that its
costumers, in both Brazil and Europe, can enlarge their
business.

Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira & Agel Advogados

SCHMIDT VALOIS

Schmidt-Valois-Miranda-Ferreira-Agel

O Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira & Agel ¢ um escrito-
rio de advocacia fundado por sdcios com sélida experién-
cia académica e profissional no Brasil e no exterior.

Schmidt Valois Advogados foi o primeiro escritdrio bra-
sileiro dedicado a recursos naturais e infraestrutura, com
foco em petrdleo, gas natural, energia, mineragao, recur-
sos hidricos, construgdo e operagdo de portos, terminais,
plataformas, embarcagdes, dutos, equipamentos offshore,
estradas e rodagens, project finance e financiamentos cor-
porativos.

O escritorio é amplamente reconhecido pelo mercado por
sua abordagem criativa, ética e qualidade na prestacio de
servicos em todas as areas de atuagdo mencionadas. Com
uma equipe altamente qualificada e dedicada, o escritério
estd pronto para enfrentar os desafios juridicos complexos
e fornecer solu¢des sob medida para os seus clientes, sem-
pre visando seus interesses e objetivos.

Além disso, ¢ membro da plataforma OneLegal, que tem por
objetivo facilitar a conexdo entre escritorios de advocacia
em paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), como Portugal, Angola, Mo¢ambique,
Timor-Leste, Cabo Verde, Sao Tomé e Principe e Brasil.

svmfa.com.br

Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira & Agel is a law firm
founded by partners with solid academic and professional
experience in Brazil and abroad.

Schmidt Valois Advogados was the first Brazilian law firm
dedicated to natural resources and infrastructure, focusing
on oil, natural gas, energy, mining, water resources,
construction and operation of ports, terminals, platforms,
vessels, pipelines, offshore equipment, roads and highways,
project finance and corporate financing.

The law firm is widely recognised by the market for its
creative approach, ethics, and quality in providing services
in all the areas mentioned above. With a highly qualified
and dedicated team, the firm is ready to face complex legal
challenges and provide tailor-made solutions for its clients,
always targeting their interests and objectives.

In addition, it is a member of the OneLegal platform. As
a result, we became the first Brazilian law firm to join the
network, which aims to facilitate the connection among
law firms in members of the Community of Portuguese
Language Countries (CPLP), such as Portugal, Angola,
Mozambique, Timor-Leste, Cape Verde, Sao Tome and
Principe, and Brazil.
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Spiewak e Carneiro Advogados
splaw.com.br/pt

Spiewak e Carneiro Advogados é um escritério de advo-
cacia que presta assessoria juridica, regulatdria e de com-
pliance as empresas de saide e bem-estar, tecnologia e ali-
mentos.

O escritdrio atual com foco e especializagdo assessorando
empresas do setor da saude e ciéncias da vida, produtos far-
macéuticos, dispositivos médicos, ensaios clinicos, OGM e
biotecnologia.

Spiewak e Carneiro Advogados is a specialised law firm
that provides legal, regulatory, IP, and compliance advice
to bio, health and life sciences, pharmaceuticals, medical
devices, ESG, food, and innovative companies.

University of the West of Scotland

www.uwslondon.ac.uk/brazil-Ip-2023

University of the West of Scotland é uma universidade pu-
blica e uma das mais modernas e inovadoras da Escdcia,
com quatro campi no sudoeste da Escocia, nas cidades de
Paisley, Lanarkshire, Dumfries e Ayr, bem como um cam-
pus em Lodres, Inglaterra. A universidade recebe mais de
140 nacionalidades do mundo todo, oferecendo uma expe-
riéncia estudantil Unica e incomparéavel.

A UWS ¢ oficialmente reconhecida pelo Times Higher
Education entre as 600 melhores universidades do mundo
(2022 World University Rankings) e entre as 150 melho-
res universiddes do mundo com menos de 50 anos (2023
Young University Rankings). A UWS também foi coroada
como Universidade do Ano (The Herald Higher Education
Awards 2022).

A UWS oferece mais de 100 opg¢des de cursos entre gra-
duacdo, mestrado, MBA e doutorado que se dividem em
quatro escolas académicas, sdo elas:

« Escola de Negdcios e Industrias Criativas;

« Escola de Computacgio, Engenharia e Ciéncias Fisicas;
« Escola Superior de Educacio e Ciéncias Sociais

« Escola de Saude e Ciéncias da Vida.

A UWS possui o setor de Apoio Internacional ao Estudan-
te, destacando-se:

* Encarreiramento: A equipe da UWS ajuda os estudantes
a atingirem suas metas de carreira fornecendo educagio,
informagdes, conselhos e orienta¢do sobre carreiras pro-
fissionais. Os estudantes podem usar os recursos e ser-
vigos da Equipe de Carreiras do UWS desde o primeiro
ano até 2 anos apds a formatura;
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University of the West of Scotland is a public university
and one of the most modern and innovative in Scotland,
with four campuses in the south-west of Scotland, in the
cities of Paisley, Lanarkshire, Dumfries and Ayr, as well as
a campus in London, England. The university welcomes
more than 140 nationalities from all over the world,
offering a unique and unparalleled student experience.

UWSis officially recognised by the Times Higher Education
among the top 600 universities in the world (2022 World
University Rankings) and among the top 150 universities
in the world under 50 years old (2023 Young University
Rankings). UWS wal also crowned University of the Year
(The Herald Higher Education Awards 2022).

UWS offers more than 100 course options between
undergraduate, masters, MBA and Doctorate that are
divided into four academic schools, they are:

« School of Business and Creative Industries;

« School of Computing, Engineering and Physical Sciences;
¢ School of Education and Social Sciences;

« School of Health and Life Sciences.

UWS has the International Student Support sector,
highlighting:

* Career: The UWS Team helps students achieve their
career goals by providing career education, information,
advice and guidance.

o Placement: UWS works in partnership with Student
Circus to provide placement services to students during
and after their studies. Student Circus is a niche job
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* Placement: A UWS trabalha em parceria com o Student
Circus, para oferecer servigos de colocagdo aos alunos
durante e apds os estudos. Student Circus é uma plata-
forma de busca de emprego de nicho que permite que
estudantes internacionais garantam empregos relevantes
no Reino Unido;

* Uma informa¢io importante: os alunos que concluem
graduacio ou mestrado podem se beneficiar de dois anos
de permissdo de trabalho no Reino Unido apés a forma-
tura, por meio do “Graduate Route Visa’;

* Empreendedorismo: The Greenhouse é um novo espago
de incubagdo de empresas no Edificio Import, alimenta-
do por UWS, Trilogy e The Trampery, criado para ofere-
cer suporte a estudantes que desejam montar seu proprio
negdcio.

» Atendimento e Suporte em portugués: Aconselhamento,
atendimento e suporte em portugués no fuso horério do
Brasil por um agente especializado em todo o processo
de aplicagdo. Ndo ha taxa de aconselhamento.

« Bolsa de estudos especial para os Brasileiros: Bolsa a
partir de 30% de desconto no valor do primeiro ano do
curso.

VOABR
www.voabr.com

A VOA BR foi fundada em 2019 para auxiliar aqueles le-
vados a construirem suas vidas além de suas fronteiras na-
tivas. Apoiada por uma grande rede de parceiros, prioriza
garantir a melhor partida possivel para seus clientes, forne-
cendo as ferramentas necessarias para uma realocagdo or-
ganizada e bem-sucedida. Desde 2020, oferecem suporte a
pessoas fisicas e pequenos investidores que se mudam para
o Brasil. Com o aumento da variedade de necessidades de
realocacdo, seu escopo de servigos ampliou-se e, assim, es-
pecializaram-se rapidamente na criagdo de movimentos
personalizados de individuos para além do Brasil, como
para Franca, Irlanda e Reino Unido. De pequenas empresas
a familias inteiras, sua clientela tornou-se extremamente
diversificada com o continuo crescimento de sua comuni-
dade. Cada membro da equipe traz expertise para guiar as
pessoas através da experiéncia de mudanca de vida de uma
mudanca internacional com cuidado, empatia e dedicagio,
seja envolvendo uma mudanga profissional dentro de uma
empresa, ou da propria iniciativa do individuo.

search platform that allows international students to
secure relevant UK jobs;

e An important note, students who complete a Bachelor’s

or Master’s can benefit from a two year UK work permit
upon graduation via the “Graduate Route Visa’;

* Entrepreneurship: The Greenhouse is a new business

incubation space in the Import Building, powered by
UWS, Trilogy and The Trampery, created to support
students who want to set up their own business.

VOA BR was founded in 2019 to assist those led to build
their lives beyond their native borders. Backed by a large
network of partners, it prioritises ensuring the smoothest
possible departure for its clients, providing the necessary
tools for an organised and successful relocation. Since 2020,
they have been supporting individuals and small investors
moving to Brazil. With the increasing variety of relocation
needs, their scope of services broadened and thus they
quickly specialised in creating personalised movements
of individuals beyond Brazil, such as to France, Ireland
and the United Kingdom. From small businesses to entire
families, their clientele has become extremely diverse with
the continued growth of their community. Each member
of the team brings expertise to guide people through
the life-changing experience of an international move
with care, empathy and dedication, whether it involves a
professional change within a company, or the individual’s
own initiative.
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Membros por Produtos e Servicos
Members by Products and Services

ADVOCACIA [ LAW

Brigagédo, Duque-Estrada Advogados

www.bdelaw.com.br

CASTRO BARROS

ADVOGADOS

Castro Barros Advogados
www.castrobarros.com.br

Cattley Advogados

Correia da Silva Advogados
www.correiadasilva.com.br

Daniel Villas Boas Sociedade Individual

de Advocacia
www.vblaw.com.br

DBA Advocacia e Consultoria
www.dbaadvocacia.com.br

Demarest Advogados
www.demarest.com.br

Graga Couto, Sequerraq, Levitinas,
Bicudo, Leal & Abby Advogados
www.gcouto.com.br

HENRY

ADVOGADOS ASSOCIADOS

Henry Advogados Associados

Kasznar Leonardos Advogados
www.kasznarleonardos.com

Lessa Bastos Advogados
www.lessabastos.com.br

136

Machado Meyer Advogados
www.machadomeyer.com.br

Martins Regina Advocacia
www.martinsregina.com

MAT FILHO

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados
www.mattosfilho.com.br

Montgomery & Associados
www.montgomery.adv.br

Mota Advogados
www.mlaw.com.br

Mourdo Campos Sociedade de Advogados
www.mouraocampos.com.br

Muknicka Sociedade Individual de Advocacia
www.muknicka.adv.br

Pinheiro Neto Advogados
www.pinheironeto.com.br

Primos e Primos Advogados
WWWw.primoseprimos.com.br

TozziniFreire Advogados
www.tozzinifreire.com.br



Schmidt, Valois, Miranda, Ferreira &
Agel Advogados
www.svmfa.com.br

Spiewak e Carneiro Advogados
www.splaw.com.br

Stephen Hood & Partners
www.stephenhoodpartners.com

Ulhéa Canto Advogados
www.ulhoacanto.com.br

ALIMENTOS & BEBIDAS [ FOOD & BEVERAGES

AB Brasil
www.abbrasil.com.br

Diageo Brasil
www.diageo.com

Pernod Ricard Brasil
www.pernodricard.com

AUTOMOTIVO [ AUTOMOTIVE

Jaguar Land Rover
www.landrover.com.br
www.jaguarbrasil.com.br

Rolls-Royce Brasil
www.rolls-royce.com

BANCOS E SERVICOS FINANCEIROS | BANKING

BH26 - Consultoria e Participagdes
www.bh26.com.br

HSBC Brasil S/A - Banco de Investimento
www.hsbc.com.br

Rentavel - XP Investimentos
www.rentavelinvestimentos.com.br

Schroder Investment Management Brasil
www.schroders.com.br

Standard Chartered Bank
WWW.SC.com

BENS DE CONSUMO [ CONSUMER GOODS

BAT Brasil
www.batbrasil.com

Unilever Brasil
www.unilever.com.br
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COMERCIO EXTERIOR [ INTERNATIONAL TRADE

Consulado Geral da Nova Zeldndia — NZTE Plus Trading Comércio Exterior
www.nzte.govt.nz www.plustrading.com.br

Falkland Islands Development Corporation TRADIMPEX Importacgéo Exportacdo Ltda.
www fidc.co.fk www.tradimpex.com.br

Prana Comércio Exterior
WWWw.pranacomex.com

EDUCAGCAO, TREINAMENTO E CULTURA | EDUCATION, TRAINING AND CULTURE

Associagdo Conselho Britdnico (British Pearson Education
Council) www.br.pedrson.com

www.britishcouncil.org.br
St. Nicholas Anglo Brasileira de Educacgéo

www.stnicholas.com.br

St. Paul’s School
Associagdo Cultura Inglesa — SP www.stpauls.br
www.culturainglesa.com.br

BSC Education St. Paul’s School

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

www.bsceducation.com

DS Language Consultant Sy The

www.dslc.com.br l! Bl’ltlSh

-@=School
. Rio de Janeiro
Global Business Culture

www.globalbusinessculture.com The British School, Rio de Janeiro
www.britishschool.g12.br

GradeUP Intercambio e Servigos Educacionais

www.gradeup.com.br The Education Group London

www.teg.london
FGV EAESP

www.eaesp.fgv.br

Mira Global Partners
www.miraglobalpartners.com
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ENGENHARIA [ ENGINEERING

Contracta Engenharia
www.contracta.com.br

Rolls-Royce Brasil
www.rolls-royce.com

JCB do Brasil
www.jcb.com

Studio 184 Inovagdo Estratégica em
Arquitetura e Design
www.studiol84.com.br

ETANOL, PETROLEO, GAS E ENERGIAS RENOVAVEIS [ ETHANOL, OIL, GAS & RENEWABLES

BP Biocombustiveis
www.bp.com.br

Conselho Briténico de Energia - The EIC
www.the-eic.com

ERM
www.erm.com

H2helium Projetos de Energia
www.h2helium.com

N

Shell Brasil Petroleo
www.shell.com.br

Vast Infraestrutura
www.vastinfra.com.br

HOTELARIA [ HOTELS

Palécio Tangara

www.oetkercollection.com/pt/hoteis/palacio-tangara/

MINERACAO [ MINING & METALS

an

Anglo American
www.angloamerican.com

ERM
www.erm.com

iGNEA Geologia & Meio Ambiente
www.igheabr.com.br
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MMD Mineral Sizing (South America) VTF Mineragéio
www.mmdsizers.com www.jangadamines.com

Serabi Mineragéo
www.serabigold.com

PUBLICACOES E ANALISES [/ PUBLICATIONS AND ANALYSIS

Economist Impact Euro Latina Finance
https://impact.economist.com www.eurolatinafinance.com
RECURSOS HUMANOS [ HUMAN RESOURCES
Humanittare Consultoria e Corretora Swift Technical Servigos Técnicos
de Seguros Especializados
www.humanittare.com.br www.airswift.com
Mira Global Partners VOA BR Relocation Consultan
www.miraglobalpartners.com www.voabr.com

SAUDE E FARMACIA [ HEALTH & PHARMACEUTICAL

Interim Home Care

AstraZeneca www.interimhomecare.com.br
AstraZeneca do Brasil Ltda. IPCT - Instituto de Pesquisa com Células-
www.astrazeneca.com.br Tronco
www.celulastroncors.org.br
Convatec
www.convatec.com/pt-br Mesclar - Administragéo de Pacientes
. Domiciliares
GSK Brasil
www.mesclar.net
www.gsk.com
Rastriall
Haleon

www.rastriall.com.br
www.haleon.com

Humanittare Consultoria e Corretora
de Seguros
www.humanittare.com.br
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SEGUROS E RESSEGUROS [ INSURANCE & REINSURANCE

Humanittare Consultoria e Corretora
de Seguros
www.humanittare.com.br

Lloyd'’s
www.lloyds.com/brazil

Marsh Corretora de Seguros
www.marsh.com.br

SERVICOS PROFISSIONAIS | PROFESSIONAL SERVICES

Adail Costa Assessoria Contabil
www.adailcosta.com

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes
Sociedade Simples
www.bdo.com.br

BH26 - Gestdo e Finangas
www.bh26.com.br

BMI - Blue Management Institute
www.bmi.com.br

Central Press
www.centralpress.com.br

Control Risks do Brasil Ltda.
www.controlrisks.com

Domingues e Pinho Contadores
www.dpc.com.br

Ekko Partners
www.ekkopartners.com

ERM
www.erm.com

Euro Latina Finance
www.eurolatinafinance.com

Global Business Culture
www.globalbusinessculture.com

Humanittare Consultoria e Corretora
de Seguros
www.humanittare.com.br

GM Venture
www.gmventure.com.br

10B
www.iob.com.br

KPMG Auditores Independentes
www.kpmg.com.br

Light Saber - Consultoria Empresarial

Mira Global Partners
www.miraglobalpartners.com

Mohr-Bell Business Planning
www.mohr-bell.com

Prise Consultoria em Gestdo
www.prise.com.br
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Salomdo Consult VOA BR Relocation Consultan
www.salomaoconsult.com.br www.voabr.com

Sucupira Consult Wulaia Consultoria
www.sucupiraconsult.com www.wulaiaconsultoria.com.br

Quatro Solugdes para Prevengéio e
Sustentabilidade
www.quatrosolucoes.com.br

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - TI | INFORMATION TECHNOLOGY - IT

I0OB
3 www.iob.com.br

TELECOMUNICACOES | TELECOMMUNICATIONS

BT
www.globalservices.bt.com/en

TRADUGOES E INTERPRETACOES | TRANSLATION & LANGUAGE SERVICES

Fastrad Traducées
www.fastrad.com.br

ASSOCIADOS INDIVIDUAIS [ INDIVIDUAL MEMBERS

Ana Paula Vitelli Luiz Eduardo Arena Alvarez

Anjoum Noorani Newton Fernandes Galvdo Freire
Christopher O. Freeman Phillip Krinker

David Bunce Richard David Taylor

David John Richardson Sérgio Frederico de Miranda Jordéo Clark
Fernando Gomes de Souza Ayres Stephanie AlI-Qaq CMG

Guilherme Bottrel Pereira Tostes Thiago Porto Ribeiro

Icaro Demarchi Araujo Leite William Joseph Ballantyne

Jonathan Knott CMG Wlamir Chagas Martins
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(O Conversas
) que Inspiram

Seu podcast para ouvir, curtir, divulgar,
aprender e se inspirar!
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